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Preambulum

A Térsasag vezérigazgatdja hataskorében eljarva az alabbiak szerint 4llapitja meg a Tarsasag 11/2023. (VIIL.11.)
sz. vezérigazgatdi utasitdsdval elrendelt valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatat.

A médositott szovegrészben a valtozasok (modositas, kiegészités, torlés) vastagon szedve, dolt bettivel,
labjegyzettel, illetve tdrléssel és labjegyzet alkalmazasaval keriiltek kiemelésre, megjeldlésre.'
1.
Altalanos rész

A Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (tovabbiakban: SzMSz) a Polgéri Torvénykdnyvrol szolo 2013.
évi V. térvény (tovabbiakban: Ptk.), az Alapszabaly, a tevékenységere vonatkozd jogszabalyok, valamint a
hatalyban 1év8 szabélyzatok és hatarozatok (tovabbiakban Osszefoglaléan: tarsasagi szabalyozok) alapjin
meghatarozza a tarsasag munkaszervezetére, feladataira és milkddésére vonatkozd legfontosabb szabalyokat.

1. A Tarsasag célja

1.1 A Térsasag mitkodése soran elstdleges célja az {izleti eredményesség. Az ipari/logisztikai szegmensen
keresztiil a Tarsasag célja a kormany gazdasagélénkité programjaban - piaci befektetdi elvek mentén -
torténd aktiv, orszagos szintil részvétel uj ipari fejlesztési teriiletek kialakitasa, telekértékesités vagy ipari
1étesitmények bérbeadasa utjan. Tovabba a Térsasag célja komplex, minden hattérszolgaltatasra kiterjedd
projektmenedzsment szolgaltatas nyljtasa a Tarsasag tSbbségi befolyasa alatt allé gazdasigi tarsasagok
részére. A Tarsasdg — 100%-os tulajdondban allo leanyvéllalatai bevonasaval (a tovabbiakban:
,Leanyvillalatok™) — Orszagos Ipari Park Koncepciét (tovabbiakban: OIPK), tovabba ennek részeként
helyi ipari park koncepciét dolgoz ki, illetve készit eld tovabbi dontésre. Nyilvéntartja az orszagban
miikddé ipari parkokat, az ipari park létrehozasanak céljabol potencidlisan felhasznalhato teriileteket,
valamint az ezek kézelében elhelyezkedd allami tulajdond ingatlanokat.

1.2 Targyalasokat folytat a potencialis befektetdi oldallal az OIPK titkrében.
1.3 Megvasérolja az ipari parkokhoz szitkséges, dontéssel érintett ingatlanokat.

1.4 Az ipari park 1étrehozasanak céljabol kijelslt ingatlanokat fejleszti, tizemelteti. Részt vesz a méar meglévd
ipari parkok bdvitésében, illetve {j ipari park létesitése esetén kialakitja a teljes infrastruktirat.

1.5 A tulajdonaban vagy kezelésében lévo ingatlanokat bérbeadassal vagy értekesités fitjan hasznositja.
2. A Tarsasag jogéllasa

2.1 A Tarsasag a Magyar Allam tulajdondban 4ll6 egyszemélyes, zartkdriien miikddo részvénytarsasag. Az
egyes allami tulajdonban &llo gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté tulajdonosi jogok €s
kotelezettségek dsszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolé 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet (a
tovabbiakban: GFM rendelet) 3. melléklet IIL cim 1. pontja alapjan a Tarsasag felett a Magyar Allamot
megilletd tulajdonosi jogok €s kotelezettségek Osszességét tulajdonosi joggyakorloként 2022. majus 27.
napjatél a HIPA Nemzeti Befektetési Ugyndkség Nonprofit Zértkorien Miikddé Részvénytarsasag
(székhelye: 1055 Budapest, Honved utca 20., cégjegyzékszama: 01-10-140442, addszéma: 27037612-2-
41) gyakorolja. A Tarsasag 6nallo jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat €s kételezettségeket vallalhat,
szerzédést kothet, pert indithat és perben allhat. A Térsasag 6nalld ado-, munkajogi jogalanyisaggal
rendelkezik.

2.2 A Tarsasag jognyilatkozatait képviseldi utjan teszi meg.
A Tarsasdg cégjegyzésére a vezcrigazgato dnalléan, a Tarsasag egylittes képviseletre feljogositott
munkavéllaloja egy masik egyiittes képviseletre feljogositott munkavallaléval egyittesen jogosult.

! A preambulum szovegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatoi utasitas allapitotta meg.



3. A Tarsasag azonosité adatai’

a) A Térsasig tipusa: zartkértien miikodé részvénytarsasag. Egyszemélyes tarsasag, részvényeinek
100%-ban tulajdonosa a Magyar Allam. A Magyar Allamot megilletd alapitoi jogkdroket @ GEM
rendelet 3. melléklet 111, cim 1. pontja alapjdn az Alapito gyakorolja.

b) A Térsasag hatarozatlan idére alakult.

¢) A Tarsasag cégneve: NIPUF Nemzeti Ipari Park Uzemeltets és Fejleszté Zartkériien Miikodds
Részvénytarsasdg

d) A Tarsasag roviditett cégneve: NIPUF Zrt.

e) A Tarsasag székhelye: 1095 Budapest, Soroksari tut 30-34.

f) A létesitd okirat kelte: 2015. december 15.

g A Tarsasig alaptSkéje: 10.523.420.000 Ft, azaz tizmillidrd-otszazhuszonhdrommillis-
négyszazhiszezer forint

h) A Tarsasg cégjegyzékének helye és szama: Févirosi Térvényszék Cégbirosaga; Cg.: 01-10-048710

1) A Tarsasag statisztikai szdmjele: 25448157-6810-114-01

1) A Téarsasag addszama: 25448157-2-43

k) A Tarsasag pénzforgalmi jelzGszama: 10300002-10653765-49020039

4. A Térsasag tevékenységi kire

4.1 Fétevékenység:
Sajat tulajdoni ingatlan adasvétele.
A tarsasag részletes tevékenységi korét a mindenkori aktulis tarsasagi szerz6dés tartalmazza,

5. A Tarsasag vagyona

5.1 A Tarsasag alaptékéje 10.198.820.000 Ft pénzbeli vagyoni hozzajarulasbél és 324.600.000 Ft dsszegii
nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsbol &ll. A nem pénzbeli vagyoni hozzéjarulas az alaptéke 3,18
szazal¢ka. Az Alapité mind a pénzbeli vagyoni hozzdjarulast, mind a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast
a Tarsasag rendelkezésére bocsatotta.

3.2 A Tarsasag a vagyonaval feleldsséggel koteles gazdalkodni.
6. A Tarsasag feleldsségi rendszere

6.1 A Tarsasag a hitelez6ivel szemben teljes vagyonaval, korlatlanul felel, A részvényes felelGsségére a Ptk.
szabalyai az irdnyadok.

6.2 A Térsasag vezet0 tisztségviselSinek és konyvvizsgaldjanak felelésségére a Ptk. eldirasai, mig a Tarsasag
alkalmazottainak felelésségére a Munka Torvénykonyve (tovabbiakban: Mt.) az irAnyadé.

7. A Tarsasag felépitése és iranyitisa

7.1 A Tarsasag szervezete a Ptk. és az Alapszabaly alapjan miik6dé szervekbdl, valamint a jelen SzZMSz-ben
foglaltak szerinti munkaszervezetbdl 4ll.

7.2 A Ptk. és az Alapszabdly alapjan miik6d6 szervek:
e Alapito
o Vezérigazgatd
e FeliigyelGbizottsag
e Konyvvizsgalo

% Szdvegéta 11/2023. (VIIL11.) sz. vezerigazgatoi utasitas allapitotta meg.
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A Tarsasag szervei és azok feladatai

8. Az Alapité

8.1 A Tarsasag a Magyar Allam tulajdondban 4ll6 egyszemélyes, zartkor(ien miikddd részvénytarsasag. A
Magyar Allamot megilletd alapitéi jogkoroket a GFM rendelet 3. melléklet III. cim 1. pontja alapjan
tulajdonosi joggyakorldként 2022. majus 27. napjatol a HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit
7artkériien Miikodd Részvénytarsasag (sz¢khelye: 1055 Budapest, Honvéd utca 20., cégjegyzékszama:
01-10-140442, adészama: 27037612-2-41) gyakorolja.

8.2 A Tarsasagnal kozgyiilés nem miikodik. A kozgyiles hataskorébe tartozé kérdésekben az Alapitd irasban
hatéroz és a dontés az ligyvezetéssel vald kozléssel valik hatalyossa.

8.3 Az Alapito hataskorébe tartozé dontések meghozatala

8.3.1 Az Alapité a hataskdrébe tartozé dontés meghozatalat megelézden irasban kérheti az ligyvezetés
véleményét.

832  Aziigyvezetés koteles véleményét irasban az Alapitd szAmara — a kérelem kézhezvételéttdl szamitott
— 10, azaz tiz munkanapon beliil eljuttatni.

833 Amennyiben a Tarsasdg az Alapitd hataskdrébe tartozé déntés meghozatalat kezdeményezi, az
figyvezetés koteles a javaslatat megfelelé szakmai indokolassal ellatva — amennyiben jogszabaly
vagy az Alapszabily alapjan sziikseges, a feliigyelSbizottsag, illetve a konyvvizsgald véleményével
egyiitt — az Alapité szamara eljuttatni.

8.4 Az Alapito hataskdre

Az Alapité hatiskorébe tartozik mindazon kérdésben torténd dontéshozatal, amit a Ptk., mas

jogszabélyok vagy az Alapszabaly az Alapité hataskorébe utal, igy kiilondsen:

a) a fiiggetlen konyvvizsgaldi vélemény, valamint a feliigyel6bizottsag irdsos javaslata alapjan a
szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: Szt.) szerinti beszamold jovahagyasa;

b) a Tarsasag jogutdéd nélkiili megsziinésének, atalakulasanak, egyesiilésének, szétvaldsanak
elhatérozasa;

c¢) a Tarsasag Alapszabalyanak megallapitasa és modositasa

d) a Tarsasag alaptokéjének felemelése es leszallitasa;

e) a Tarsasag altal kibocsatott részvényekkel kapcsolatos valamennyi dontés meghozatala, amely a
részvények szaménak, névértékének, sorozatanak, valamely sorozathoz tartozd részvények
szamanak, fajtdjanak, osztalyanak vagy eldallitasi modjanak valtozasat eredményezi, ideértve
kiiléndsen 1j részvény kibocsatasat és részveny bevonésat;

f) arészvény kiviilallé személy részére t6rténd atruhazasahoz sziikséges hozzajarulas megadasa;

g) a vezérigazgato, mint a munka torvénykonyvérdl szol6 2012. évi I. térveny (a tovabbiakban:
Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti vezetd (elsd szamii vezetd) felett az alapvetd munkaltatéi jogok
(munkaviszony létesitese, megsziintetése, munkaszerzédés modositisa, javadalmazas
megéllapitdsa —  beleértve a végkielégitést is)  gyakorlasa, valamint  részére
teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolddd juttatdsok (teljesitmenybér vagy mas juttatas)
meghatarozasa is, tovabba az egyéb munkaltatéi jogok — igy kiilondsen a szabadsag kiadésa és a
kikiildetés engedélyezése — gyakorlasa, beleertve a prémiumelSleg kifizethetéségerdl vald
dontést is;

h) a feligyel6bizotisag elndkének ¢s tagjainak, valamint az allandd kényvvizsgalonak
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megéllapitasa, az allandd konyvvizsgaloval kotendd
megbizasi szerzodés f&bb feltételeinek meghatarozasa;

i) a vezérigazgatoval, a feliigyel6bizottsagi elndkkel és tagjaival, valamint az allando
kényvvizsgaloval szembeni kartéritési igény érvényesitése;

j) a feliigyeldbizottsag iigyrendjének jévahagyésa;

k) a stratégiai, a haroméves (gordiild) — amennyiben készill — és az éves lizleti tervek jovahagyisa,

1) gazdalkodé szervezet alapitdsa vagy megsziintetése, gazdalkodo szervezetben részesedes
megszerzése vagy atruhizésa;



m) a Javadalmazasi Szabalyzat elfogadisa és médositésa, amelyet annak elfogadasatdl szamitott
harminc napon beliil a cégiratok kdzé letétbe kell helyezni;

n) a Tarsasdg tulajdondban 4ll6 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni részesedést
jelentd befektetések vagy vagyoni értékii jogok, kdvetelések, egyeb vagyonelemek tulajdonjoga
barmely jogcimen tdrténd atruhazasanak, megterhelésének vagy azokra ilyen jogiigyletet
eredményez6 jog (ideértve a vételi, eladasi és az elSvésarlasi jogot is) alapitasanak
engedélyezése, amennyiben a jogiigyletben érintett vagyonelem értéke az 500 millié forintot

meghaladja;
0) ddntés unids tdmogatési forrasok igénybevételével megvalosuld beruhdzasokhoz kapesolddd
palyazatokon torténd részvétel Jjovahagyasarol, amennyiben a Tarsasag

kotelezettségvallaldsanak mértéke a nettd 500 millié forintot meghaladja;

p) rdvid lejdratd hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a Tarsasag rovid lejaratu hitelallomanya
a hitel felvételével az 500 millié forintot meghaladja;

q) hosszi lejaratd hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a Tarsasdg hosszli lejaratu
hitelallomanya a hitel felvételével az 500 millié forintot meghaladja;

r) dontés minden olyan jogiigyletr6l, amelyben a Tarsasdg 500 milli¢ forintot meghaladd
meértékben vallal biztositéki jellegli kotelezettséget, ideértve kiilondsen akkreditiv nyitasat,
kotelezettként zélogjog alapitasat, kezesség villalasat, tartozasatvallalast, garanciavallalst,
jotallas vagy mas hasonld kotelezettség vallalasat:

s) dontés minden olyan egyéb jogiigyletrél, amelyhez kapcsolodo kitelezettségvallalds értéke az
500 milli6 forintot meghaladja;

) a 200 milli6 forintot elérd vagy meghaladd beszerzésekrél késziilt (kdz)beszerzési terv
jovahagyésa;

u) dontés (kbz)beszerzési tervben foglaltak jelentds médositisa (az eljéras tipusanak valtozasa,
becsiilt érték 10%-4t, vagy a 200 milli6 forintot meghaladé ndvekedése) targyaban;

v) dontés a (kdz)beszerzési tervben nem szerepld beszerzés Jovahagyasa targyaban, ha az eljaras
becsiilt értéke a 200 millid forintot eléri vagy meghaladja;

w) hozzdjérulds megadasa ahhoz, hogy a vezérigazgatd vagy a feliigyel6bizottsag barmely tagjanak
az Alapszabdly 13.2. pontjaban foglaltakkal Osszhangban, az ott meghatirozottak szerint
lehetdsége legyen arra, hogy tarsasagi részesedést szerezzen, vezetd tisziségviseld vagy
feliigyelébizottsagi tag legyen vagy szerzédést kdssin;

X) dontés a részvénytarsasag mikoddési formajanak megvaltoztatasardl;

y) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvéltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa;

z) dontés az atvéltoztathato, jegyzési jogot biztosité vagy atvaltozoé kotvény kibocsatasardl;

aa) a vezérigazgaté felhatalmazasa az alaptkének az alaptékén feliili vagyon terhére torténd
felemelésével kapcsolatban — kézbens6 mérleg elfogadéséra;

bb) dontés a részvény eldallitisi modjanak megvaltoztatasarol;

cc) dontes minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly az Alapito kizardlagos
hataskdérébe utal;

dd) dontés a Téarsasig kozvetlen tobbségi befolyasa alatt 41l tarsaség(ok) legfébb szerve altal
meghozott hatarozatrol az alabbi ligyekben:

* 10vid és hosszilejarati hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a hitel felvételével az érintett
tarsasag egyiittes hitelallomanya eléri vagy meghaladja az 504 millio forintot,

* minden olyan egyedi tigyben meghozott dontés, amelynek értéke eléri vagy meghaladja az 500
millié forintot,

8.5 Az crtekhatarok elérése, valamint az ,,érték” megallapitésa tekintetében az Alapszabily 8.4. pontjaban
foglaltak az irdnyadok.

8.6 Az Alapitd a vezérigazgatd hatiskdrét nem vonhatja el.

8.7 Az Alapité felhatalmazésa alapjén a vezérigazgatd hatérozza meg a Tarsasag Mt. 208. § (1) bekezdése
hatalya ala tartozé vezérigazgatd-helyettesei, valamint az Mt, 208. § (2) bekezdése hatalya ala tartozé
munkavallal6i szamara a teljesitménykovetelményeket és az ahhoz kapcsolodo teljesitménybért vagy més
juttatést.

8.8 A Tarsasagnak olyan nyilvantartast kell vezetnie, amelybdl az Alapité dontéseinek tartalma, idépontja és
hatalya megéllapithaté (Hatdrozatok Kényve). Az alapité hatérozatait {rasban, alapitéi hatarozat
formajaban hozza meg, az Alapité dontéseirsl irasban értesiti az ligyvezetést, valamint az egyéb



9.1

9.2

9.3

9.4

érintetteket, az ligyvezetés pedig az alapitd hatérozatait sorszamozassal ellatva koteles bevezetni a
Hatarozatok Konyvébe. A Ptk. 3:109. § (4) bekezdésére tekintettel a legfébb szerv hataskdrébe tartozd
kérdésekben meghozott alapitéi hatérozat az ligyvezetéssel vald kozléssel valik hatalyossd. Az alapitoi
hatarozat — mint a Tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat — kozlésére az elektronikus hirkdzld eszkdzok
Utjan torténd kozlésre vonatkozo szabalyok iranyaddak.

Vezérigazgatod

A Térsasagnél igazgatosag megvalasztasara nem keriil sor, a Ptk. 3:283. §-a alapjin az igazgatosag jogait
vezetd tisztségviseltként vezérigazgatd gyakorolja. Amikor a jelen SzMSz iigyvezetést emlit, (igy azalatt
a Vezérigazgatot kell érteni.

Amennyiben a vezérigazgat6 a Tarsasaggal munkaviszonyban all, iigy munkaviszonyara az Mt., vezetd
tisztségviselésére pedig a Ptk. rendelkezései az iranyadok.

Az Alapité a Tarsasag vezetd tisztségviselsjének (vezérigazgatojanak) hatarozatlan idétartamra az alabbi
személyt jelolte ki:

név: Koves Béla

lakéhely: 2045 Torokbalint, Flora utca 1.
sziiletési hely és id6: Budapest, 1965. oktober 18.
anyja neve: Dotya Margit

addazonosito jel: §360840245

megbizas kezdd idépontja: 2022. december 21.

A Vezérigazgatd hataskdre:
a) kialakitja és vezeti a Térsasag belsé munkaszervezetét, iranyitja és ellendrzi a Tarsasag
tevékenységét;
b) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag minden munkavallaldja felett, ideértve az Mt. 208.
§ (1) bekezdése szerinti els6 szamu vezetd helyettesét, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdésének
hatalya ala tartozé munkavallalokat is, a részitkre térténd teljesitménykévetelmény ¢s az ahhoz
kapesolédo juttatisok (teljesitménybér vagy mas juttatas) meghatérozasat is az Alapité Mt. 207. §
(5) bekezdése szerinti felhatalmazasa alapjan;
¢) gondoskodik az Alapitd éltal elfogadott iizleti tervben foglaltak végrehajtasardl, iranyitja a
Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag tizleti és fejlesztési koncepeidjat;
d) eldkésziti a Tarsasag Szamv. tv. szerinti beszamoldjat és javaslatot tesz az adozott eredmény
felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara;
¢) javaslatot tesz az osztalékpolitika kialakitdsara;
f) az Alapitd részére évente egy (1) alkalommal — a feliigyel&hizottsag szdémara negyedévenkent —
jelentést készit a Téarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikéjarol;
g) javaslatot tesz a konyvvizsgald szervezetre, illetve az allandd kényvvizsgalé személyere a
feliigyelobizottsag egyetértésével;
h) elékésziti a Tarsasag éves beszamolojat, mérlegét, vagyonkimutatdsat, eredmény-kimutatasat;
i) elékésziti az altalanos és szakmai, valamint a gazdalkodasi programot magaban foglalé tizleti és
— elkiildniilten vagy annak részeként —a (k6z)beszerzési tervet;
) gondoskodik a Tarsasag iizleti kényveinek szabalyszert vezetésérol;
k) gondoskodik a jogszabalyban eldirt szabalyzatok elkészitésérol €s aktualizalasarol, a cégbirdsagi
bejelentésekrdl;
1) rendszeresen tdjckoztatja a feliigyelébizottsagot és az allandd konyvvizsgalot;
m) biztositja a Tarsasag iizleti konyveibe és irataiba valo betekintési jogot;
n) intézkedik az alapitéi dontések megfeleld hataridében torténd kezdeményezésér6l és a
feliigyelébizottsag hatérozatainak végrehajtasarol;
o) dontés a Térsasag munkavallaldinak cégjegyzési joggal torténd felruhazasarol, és egyuttal a
cégjegyzés modjanak megallapitasarol;
p) dontés a Tarsasag altal feliigyelt beruhazasi projektek kapcsan a projektek koncepcidterveinek
jovahagyasardl;
q) feliigyeldbizottsag elndkének &s egy tagjanak megvalasztasa és visszahivasa, dijazésanak

megallapitasa

r) dént minden olyan kérdésben, amelyet a Ptk. vagy a jelen Alapszabaly nem utal az Alapitd
hataskorébe.



9.5 A vezérigazgatd az ligyvezetési tevékenysége soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerzédésszegéssel

okozott karért valo feleldsség szabalyai szerint felel a Tarsasaggal szemben.

9.6 A vezérigazgato kételes a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen vagyonnyilatkozatot tenni.

10. A feliigyeldbizottsag

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

A Tarsasagnil &ttagh feliigyeldbizottsag mikodik, A feliigyel8bizottsag elnckét és tagjait az Alapité
jeloli kifvalasztja meg, megbizatasuk hatdrozatlan idStartamra szol, A feliigyelSbizottsagi tagok
barmikor, indokolas nélkiil visszahivhatok.

A feliigyelSbizottsag testiiletként jar el.

A feliigyel6bizottsag hatdrozatképes, ha valamennyi tagja jelen van; hatérozatat egyszerti szotébbséggel
hozza, szavazategyenlség esetén az inditvany elvetettnek tekintends.

A feligyeldbizottsag tagjai személyesen kotelesek eljami, képviseletnek nincs helye. A
feliigyeldbizottsag tagjait e minGségiikben az Alapitd, illetve munkaltatdjuk nem utasithatja.

Indokolt esetben a feliigyeldbizottsag a dontését — iilés megtartdsa nélkiil — elektronikus hirkdzl8 eszkéz
(tjan is meghozhatja.

A feliigyelébizottsag iiléseit a feliigyelSbizottsag elndke hivja &ssze és vezeti. Az iilés dsszehivasat az
ok és a cél megjeldlésével a feliigyelébizottsag barmely tagja, a vezérigazgatd vagy az allandd
kényvvizsgald irasban kérheti a feliigyelébizottsag elnokétol, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8
napon beliil koteles intézkedni a feliigyelbizottsag iilésének 15 napon beliili id6pontra térténd
Osszehivasarol.,

A feliigyelSbizottsag feladata, hogy az Alapitd részére az iigyvezetést a Tarsasag érdekeinek megdvasa
céljabol ellendrizze. A feliigyelSbizottsag koteles az ligyvezetésnek az tigyvezetésrol, a Téarsasag
vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajarol, valamint az alapit6i déntések végrehajtasarol szolé — legalabb
3 havonta elkészitett — jelentését megtargyalni. A feliigyelSbizottsag kiemelt feladata tovabba annak
folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag mikodése megfelel-e az Alapszabalyban rogzitett
eldirasoknak és feladatoknak,

A feliigyel6bizottsag tevékenységét a hatélyos Jogszabalyok szerint végzi, egyebekben az tigyrendjét
maga allapitja meg, melyet az Alapité hagy jova.

A feliigyel6bizottsag ellendrzi a Téarsasag mikodését és gazdalkodasat. Ennek soran a
feliigyelbizottsag a Tarsasig irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba és konyveibe betekinthet, az
Ugyvezetéstdl ¢s a Tarsasdg munkavallaloitol felvildgositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat,
penztdrt, értékpapir- és arudlloméanyat, valamint szerzdéseit megvizsgalhatja és szakértGvel
megvizsgaltathatja. A kért felvilagositast a vezetd tisztségviseld vagy vezetd alldst munkavallald 15
napon belil, irdsban kételes a feliigyeldbizottsag részére megadni.

10.10Ha a felugyelSbizottsag ellenbrzd tevékenységéhez szakértSket kivan igénybe venni, a

10.11

feligyel8bizottsag erre iranyulé kérelmét az tigyvezetés kiteles teljesiteni.

A feliigyelSbizottsig haladéktalanul kdteles az Alapitot tajékoztatni és déntést kezdeményezni, ha arrél
szerez tudomast, hogy

a) aziigyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba iitkézik, ellentétes az Alapité altal
kiadott hatdrozatokkal vagy egyébként sérti a Téarsasag érdekeit;

b) a Térsasag miikédése soran olyan jogszabalysértés vagy a Tarsasdg érdekeit egyébként stlyosan
sértd esemény (mulaszts) tortént, amelynek megsziintetése vagy kovetkezményeinek elharitdsa, illetve
enyhitése az Alapité dontését teszi sziikségessé;

) tgyvezetés feleldsségét megalapozé tény meriilt fel.



10.12 Amennyiben az Alapitd a torvényes mikodes helyreallitasa érdekében sziikséges intézkedéseket nem
teszi meg, a feliigyeldbizottsag koteles haladéktalanul értesiteni a torvényességi feliigyeletet ellato
szervet.

10.13 A feliigyelobizottsag feladatai kiilondsen:

a) irasbeli jelentés a szamviteli torvény szerinti beszamolérdl és az adozott eredmeény
felhasznalasrél az Alapitd szdmara, aki ezek elfogadaséardl kizardlag a feliigyel&bizottsag
irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat;

b) a Tarsasag altal kezdeményezett dontés esetén — a személyi kérdésekkel kapcsolatos dontések
kivételével — a vezérigazgatd altal benyujtott eléterjesztéseket koteles megvizsgalni és az
ezekkel kapcsolatos allispontjat a feliigyelSbizottsag altal hozott hatarozatokban ismertetni.

10.14 A feliigyeldbizottsag hatérozatait a Hatarozatok Kényvében nyilvan kell tartani.

10.15 A feliigyeldbizottsag tagja lemondasat koteles a feliigyelébizottsag elndkének, a Tarsasag
tigyvezetésének és ezzel egyidejiileg az Alapiténak megkiildeni. A lemond6 nyilatkozat, mint a
Tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az elektronikus hirkdzld eszkdzok utjan torténd
kozlésre vonatkozo szabalyok iranyadéak.

10.16 A feliigyelSbizottsigi tagok az ellendrzési kotelezettségiik elmulasztasaval vagy nem megfeleld
teljesitésével a Tarsasdgnak okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért vald felelosseg
szabdlyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

11. A kinyvvizsgalo

11.1 Az Alapité az allandé konyvvizsgalot hatarozott idére, de legfeljebb 3 évre valasztja.

11.2 Az allandé konyvvizsgalod szervezetre, illetve az allandd kényvvizsgald személyére az ligyvezetés a
feliigyelbizottsag egyetértésével tesz javaslatot az Alapitonak.

11.3 A konyvvizsgald dsszeférhetetlenségere vonatkozd szabalyokat a Ptk. és a Magyar Kdnyvvizsgaloi
Kamarardl, a kdnyvvizsgaloi tevékenységrdl, valamint a kényvvizsgaloi kozfeliigyeletrol sz616 2007.
évi LXXV. térvény tartalmazza.

12. A Tarsasag munkaszervezete’

12.1 A munkaszervezet feladata a Tarsasag céljinak megvaldsitasa érdekében a Tarsasag tevékenysegének
operativ megvalositasa.

12.2 A munkaszervezetet a vezérigazgaté iranyitja.

12.3 A Tarsasag szervezeti felépitését, iranyitasi (ala-folérendeltségi) rendjét az SZMSZ 1. szamu mellékletét
képezd szervezeti dbra szemlélteti.

12.4 A Tarsasag szervezetében vezérigazgato-helyettesek és igazgatok iranyitasa alatt allo igazgatdsdagok
valamint egyéb szervezeti egységek miikédnek.

12.5 Amennyiben az ellatandé feladatok jellege indokolja, fovibbi kisebb szervezeti egységek, csoportok is
kialakithatok. A csoportok kialakitdsarol a vezérigazgatd doént és egyuttal kijeldli a csoport vezetésére
jogosult munkavallalét.

1L
A Tarsasag munkaszervezetének vezet6i és alkalmazottai

A Térsasag munkaszervezetének vezetoi: a vezérigazgato, a vezérigazgato-helyettes, igazgatd, vezetd.

3 Szovegét a 11/2023. (VIIL1L.) sz. vezérigazgatdi utasitas modositotta



13. A vezérigazgatd
13.1 A Tarsasag munkaszervezetének elsé szamu vezetdje.
13.2 A Tarsasag vezérigazgatojat az Alapitd valasztja meg és hivja vissza.

13.3 A vezérigazgatd a munkaszervezet iranyitdsa utjdn gondoskodik arrél, hogy a Tarsasag tevékenysége
megfeleljen a jogszabalyok, az Alapszabily, az Alapité és a feliigyeldbizottsag rendelkezéseinek,
dontéseinek, és a szervezet hatékonyan lassa el feladatat.

13.4 A vezérigazgato felelos a dontéseiért és az altala iranyitott szervezet tevékenységéért.

13.5 A vezérigazgaté a feladatat a vezérigazgaté-helyettesek és a kabinetigazgaté bevonasaval és
tamogatasaval latja el. Meghatirozza helyettesei és a kézvetlen iranyitdsa ala tartozo vezetdk és
alkalmazottak feladatait, munkamegosztasat, rendelkezik a helyettesités rendjérdl.

13.6 A vezérigazgatd rendszeresen beszémoltatja helyettescit és a kozvetlen iranyitdsa ald tartozo
munkavallalokat a sajat és az iranyitasuk alatt 4116 szervezeti egységek altal végzett tevékenységrél.

13.7 A vezérigazgatd kizarolagos hataskrébe tartozik:
a) a Tarsasag éves beszamol6janak elékészitése és az Alapitd részére torténd elbterjesztése;
b) a Tarsasag tizleti tervének az Alapito részére torténd eloterjesztése;
c) elbterjesztés Alapitd kizarlagos hataskdrébe tartozo dontésekhez a Térsasag részérol;
d) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a Ptk. vagy az Alapszabily nem utal az Alapito
hataskorébe.,

13.8 A vezérigazgaté a munkaszervezet irdnyitasa korében:

a) kialakitja a Tarsasag belsd munkaszervezetét;

b) szervezi, iranyitja, koordindlja és ellendrzi a munkaszervezet tevékenységét, biztositja a
miikddéséhez sziikséges feltételeket;

c) irényitja és ellendrzi a vezérigazgatd-helyettesek tevékenységét;

d) irdnyitja és ellenérzi a kabinetigazgato tevékenységet;

e) gondoskodik a jogszabalyok 4ltal el8irt, illetve a Tarsasig miikddéséhez sziikséges szabalyzatok
elkészitésérél és aktualizalasarol (kivéve az Alapszabalyban az Alapito hataskdrébe utalt
Javadalmazési Szabdlyzatot) ;

f)  gondoskodik az dltalanos és szakmai, valamint a gazdalkodési programot magaba foglal§ iizleti
terv el6készitésérdl;

g) gondoskodik az Alapitéi és a feliigyelSbizottsagi  dontések  hatarid6ben  torténd
kezdeményezéséért ¢s a hatarozatok végrehajtasarol;

h) biztositja a feliigyelSbizottsag miikodési feltételeit, elékésziti a feliigyel6bizottsag hataskorébe
tartozo dontéseket, gondoskodik déntések végrehajtasarol:

i)  elrendeli a bels6 audit éltal elvégzend§ vizsgalatokat a feliigyelébizottsag egyideji tajékoztatdsa
mellett;

Jj)  altalanos képviseleti joggal képviseli a Tarsasagot;

k) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag munkavallaléi felett az Alapszabaly és a Tarsasag
Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint;

I} gondoskodik a Térsasag egyéb iizleti konyveinek, nyilvantartasainak szabalyszer(i vezetésérdl ;

m) kdzzéteszi, illetve a Cégbirdsighoz beterjeszti a Tarsasag éves beszamoldjat, megteszi a
jogszabalyban eldirt bejelentéseket a Tarsasag torvényességi feliigyeletét ellatd Cégbirdsaghoz;

n) dont minden olyan kérdésben, amelyet az Alapité a vezérigazgatd hataskorébe utal.

13.9 Vezérigazgatoi Ertekezlet:

A Vezérigazgatoi Ertekezlet a Tarsasag szervezetével és miikddésével kapcsolatos jelentésebb
kérdések eldontésének, az informaciécserének, a feladatmegosztasnak és a vezérigazgatoi dontést
igenylé kerdések sziikség szerinti megvitatisanak rendszeresen megtartott foruma, a vezérigazgatd
vezetésével attekinti a Tarsasag aktualis stratégiai, illetve operativ feladatainak ellatasat,



A Vezérigazgatoi Ertekezletet a vezérigazgatd heti rendszerességgel hivja dssze, sziikség szerint a
napirend megjelolésével. Megtargyalandd témara a Vezérigazgat6i Frtekezlet tagjai tehetnek
javaslatot. A téma napirendre tiizésérdl a vezérigazgatd dont.

A Vezérigazgatoi Ertekezlet tagjai:

a) vezérigazgato,

b) vezérigazgato-helyettesek,

¢) vezérigazgat6i tanicsadok,

c) kabinetigazgato,

d) a vezérigazgatd dontése alapjan meghivott személy.

A vezérigazgatdi értekezlet résztveviinek tdjékoztatdsa, javaslata alapjdn a vezérigazgato dintéseket
hoz, és meghatirozza a feladat-végrehajtds irdnyait. A Vezérigazgatdi Ertekezleten kiadott
feladatok végrehajtasdrol a Vezérigazgatdi Kabinet, illetve az értekezleten arra kijelolt felelds
gondoskodik. A vezérigazgatdi értekezlet résztvevdi hatdskoriikben eljdrva kotelesek gondoskodni
a vezérigazgatdi Crtekezletrdl késziilt jegyzékinyvben meghatdrozott Sfeladatok és dintések
végrehajtdsdrol.?

14. A vezérigazgati-helyettesek

14.1 A Tarsasagban hdrom vezérigazgato-helyettes van: jogi, mitszaki és beruhdzisi ligyekért felelds
vezérigazgatd-helyettes, lizletfejlesztésért és iigyfélkapcsolatokért felelds vezérigazgato-helyettes,
pénziigyl és operativ vezérigazgato-helyettes.’

14.2 Jogi, miiszaki és beruhdzdsi iigyekért felelds vezérigazgato-helyettes feladatai:

a) ellatja a vezérigazgatd tavolléteben annak altaldnos helyettesitését a vezérigazgaté altal
meghatérozottak szerint;

b) irdnyitja, szervezi és ellenbrzi a jogi igazgatod tevékenységét, felelds az altala készitett
dokumentumok, adatok és ténymegallapitasok valédisagacrt, megalapozottsagacrt, a dontések
szakszerliségéért, felelds a dontések kelld id6ben torténd elokészitéséért, a feladatok hataridében
torténd megvalodsitasaért;

c) elbkésziti a vezérigazgatd dontéseit és gondoskodik azok végrehajtasarol;

d) elkésziti és a vezérigazgatt ele terjeszti az irdnyitdsa ald tartozd teriiletek stratégidjat;

e) részt vesz a vezérigazgatoi értekezleten és konstruktivan segiti annak miikddeését;

f) hataskorének keretein beliil ellatja a Tarsasag képviseletét;

g) dont minden olyan iigyben, amely nem tartozik testilleti szervek, vagy a vezérigazgato
hatdskérébe, illetve amelyet a vezérigazgaté nem von magahoz;

h) a vezérigazgato-helyettes ellatja mindazon feladatokat, amelyeket a vezérigazgatd részére
meghatéroz;

i) koordindlja a Tarsasag stratégiai déntéseldkészitd feladatait, felelds a hataridék betartésaert és
betartatasaért, az elkészitett dokumentumok adatainak €s ténymegéllapitasainak valddisdgdért,
megalapozottsdgdért;

j)  irdnyitja és ellenérzi a miiszaki igazgatd tevékenységét,

k) irdnyitja és ellendrzi a beruldzdsi igazgatd tevékenységet.’

14.3 Uzletfejlesztésért és iigyfélkapcsolatokért felelds vezérigazgato-helyettes feladatai:’

a) irdnyitja, dsszehangolja és ellendrzi a kizvetlen irdnyitdsa ald tartozo szervezeti egységeket:
az iizletfejlesztési igazgatosdgot, az iigyfélkapcsolati és értékesitési igazgatdsdgot, valamint a
kommunikdcids igazgatdsdgot;

b) a kigvetlen irdnyitisa ald tartozo szervezeti egységek bevondsdval timogatja a Tdrsasdg
stratégidjinak eldkészitését és végrehajtisdt, a Tdrsasdg céljainak megvaldsitdsa érdekében,
javaslatokat tesz a vezérigazgatd részére;

4+ Szovegét a 11/2023. (VIIL1L.) sz. vezérigazgatoi utasitas allapitotta meg
5 Szdvegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatoi utasits allapitotta meg
6 §zgvegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatoi utasitds modositotta

7 Szovegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatdi utasitas allapitotta meg
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¢) feladatai ellitisihoz az illetékes szervezeti egységektol adatokat, javaslatokat, észrevételeket
kérhet, az illetékes szervezeti egységek vezetdinek egyidejit tdjékoztatisa mellett:

d) felelds az dltala készitett dokumentumok, adatok és tén ymegillapitisok valodisdgdért,
megalapozotisagdért, a dontések szakszerliségéért;

e) felelds a diontések kell§ idében tirténé eldkészitéséért, a Sfeladatok hatiridében térténd
megvaldsitdsdért;

P} résutvesz a vezérigazgatdi értekezleten és konstruktivan segiti annak miikidésér;

g) ellitja mindazokat a feladatokat, amelyeket a vezérigazgato a részére meghatdroz.

14.4 Pénziigyi és operatiy vezérigazgati-helyettes feladatai®

a) iranyitja, szervezi és ellen6rzi a Pénziigyi és gazdasdgi igazgatosdg tevékenységét, felelds az
ltala  készitett ~ dokumentumok  adatok  és ténymegallapitisok  valodisagaért,
megalapozottsagaért, a dontések szakszerliségéért, felelés a dontések kells id8ben torténd
elékészitéséért, a feladatok hataridében torténd megvaldsitasaért;

b) irdnyitia, szervezi és ellenérzi a HR igazgatdsdag tevékenységét, feleli's az dltala készitett
dokumentumok adatok és ténymegillapitisok valodisdgdért, megalapozotisdgdért, a dintések
szakszeriiségéért, felelis a dontések kelld idében torténd elikészitéséért, a feladatok
hatdridében torténd megvaldsitdsdért,

¢) irdnyftja, szervezi és ellendrzi a Cégesoport miikidéséért Jelelds igazgatdsdg tevékenységét,
Selelds az dltala készitett dokumentumok adatok és ténymegillapitisok valodisdgdért,
megalapozottsagdért, a dontések szakszeriiségéért, felelds a dontések kellg idében tirténd
elékészitéséért, a feladatok hatdridében torténé megvaldsitdsdért;

d) rendszeresen beszdmol a vezérigazgatonak a sajat és az altala iranyitott szervezeti egységek
tevekenységérél, folyamatosan tajékoztatja a vezérigazgatét a Tarsasidg mikodésére és
gazdalkodasara vonatkozé allapotrél, javaslatokat tesz a problémak, a feladatok megoldasara;

e) elkésziti és a vezérigazgatd elé terjeszti az iranyitasa ala tartozo teriiletek stratégisjat;

S Kilén meghatrozott tartalom és hataridék alapjan elldtja a tervezési/pénziigyi folyamatokhoz
kapcsolddo feladatokat;

g gondoskodik a teriiletéhez tartozd beszerzések elékészitésérdl és hataridében torténd
kezdeményezésérsl;

h) meghatirozza az iizleti terv alapjan az altala iranyitott szervezetek és ligyintézék éves
munkatervét €s a vezérigazgato elé terjeszti;

i) delegdlt munkéltatdi jogkdrben az iranyitasa ald tartozd szervezeti egységek alkalmazottai
tekintetében meghatérozza a munkakodri leirdsban rogzitendd feladatokat, engedélyezi a
szabadsagolasokat, illetve elSterjesztést tesz az egyéb munkéltatoi jogok korében hozandd
kérdésekben a vezérigazgatd szamara;

J)  részt vesz a vezérigazgatdi értekezleten és konstruktivan segiti annak miikddését;

k) hataskdrének keretein belill ellatja a Tarsasag képviseletét;

{) dont minden olyan iigyben, amely nem tartozik testiileti szervek, vagy a vezérigazgatd
hatdskorébe, illetve amelyet a vezérigazgatd nem von magahoz;

m) a vezérigazgatd-helyettes elldtja mindazon feladatokat, amelyeket a vezérigazgatd részére
meghataroz.

15. Az igazgatok, vezetdl’

15.1 A Tarsasigban miikidd igazgatok, vezetdk a kivetkezdk: Beruhdzdsi igazgatd, Jogi igazgald,
Miiszaki igazgatd, Kommunikicids igazgatd, Ugyfélkapesolati és  értékesitési igazgalto,
Uzletfejlesztési igazgatd, Pénziigyi és gazdasdgi igazgato, HR Igazgatd, Cégesoport mitkidésért
Sfelelds Igazgatd, tithdrsdgvezetd, informatikai vezetd, kommunikdcics vezetd, értékesitési vezetd,
lizletfejlesztési vezetd, HR vezetd.

15.2 Kabinetigazgatd feladatai

a) irdnyitja, ellendrzi a Kabinethez tartozo dolgozok, ezen beliil a titkdrsdgvezetd és az informatikai
vezetd munkdjdt,

8 Szévegéta 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatoi utasitds dllapitotta meg
? A 15 pont szdvegét a 11/2023. (VIIL1 1.) sz. vezérigazgatdi utasitas allapitotta meg
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b) a lednyvillalatok és s tirsasdgi részesedésekkel kapcsolatos dintések (ezen beliil kiemelten a
Lednyvdllalatok Feliigyeldbizotisdgainak, NIPUF Zrt-nek mint Alapiténak a hatiskorébe
tartozé dontések) elikészitése, végrehajtdsinak koordindldsa, és ellenérzése a Tdrsasdg és ag
adott lednyvillalat oldaldrdl is, a jogi, miiszaki és beruhdzdsi tigyekért felelds vezérigazgato-
helyettessel egyegtetve;

¢) a Tdrsasdgot érintd ligyekben a Tdrsasdg feliigyeldbizottsdginak és a tirsasdg tulajdonosi
joggyakoerldjdnak (Alapitéjinak) a hatdiskorébe tartozo iigyekre vonatkozd dintések eldkészitése
az illetékes szakteriileti szervezeti egységek bevonisdval, az elbterjesztések eldkészitése,
dsszedllitisa és vezérigazgato nevében torténd megkiildése a feliigyeldbizotisdg és az Alapito
részére;

d) folyamatos kapcsolattartds, és egyiittmiikidés az Alapito appardtusdval a dontések eldkészitése
sordn, dontésekre azok végrehajtisdra vonatkozo adatszolgdltatds,

e) kizremiikodés Lednyvillalatok feliigyel shizottsdgainak, NIPUF Zrt.-nek mint Alapiténak a
hatdskérbe tartozé dontések, valamint a Tdrsasdg feliigyelibizottsdgdnak és a tiarsasdg
tulajdonosi joggyakorldjanak (Alapitéjanak) a hatiskorébe tartozd tigyekre vonatkozd dintések,
hatdrozatok nyilvintartisiban; A hatdridok figyelemmel kisérése, azok hatdridében térténd
végrehajtdsdnak biztositisa és végrehajtisinak ellendrzése;

) kozremiikidés a Tdrsasdgra, valamint a lednyvillalatokra vonatkozo és a lednyvillalatokhoz
tartozd szabdlyzatok, eljdrdsrendek és dokumen tumsablonok kidolgozdsdban és aktualizdldsdban,
valamint mds szervezeti egységek, szakteriiletek javaslatainak véleményezése;

g) kozremiikidés a feladatellitdst érintd eldterjesztések munkaanyagainak osszedllitisaban, a
feladatkirébe tartozo jogszabdlyoknak, szabdlyzatainak folyamatos figyelemmel kisérése a
portfélidkezelésre tekintettel, egylittmiikddve a vezérigazgatd-helyettesekkel;

h) beszergési eljdrdsokkal kapcsolatos feladatok: miiszaki tartalom meghatdrozdsdban  és
szerzddéstervezet kinlakitisdban valo kizremiikidés, ajanlati felhivds és ajdnlati dokumentdcio
véleményezése, a portfolio lednyvillalatok egymdshoz  valo viszonydra is figyelemmel,
egyiittmiikddve a vezérigazgato-helyettesekkel;

i) adatszolgdltatdssal és koordindcidval hozzdjdrul a szitkséges Tdrsasdgon beliili nyilvdntartdsok
vezetéséhez, fokozottan feliigyeli a lednyvdllalatokhoz kapcsolodo nyilvdntartdsi adatok
megfeleldsségét, és szitkség esetén intézkedik annak helyredllitdsa irdnt,

j)  kozremiikidés a Tirsasdg és a lednyvillalatok kozotti érdek és feladat allokdcié elvégzésében,
déntéshozo szervek munkdjdnak elokeészitésében;

k) részt vesz a Tdrsasdg gazdasdgi tirsasdgaival kapcsolatosan felmerild elszdmoldsi, pénzigyi,
mitkddtetési, gazddlkoddsi, szabdlyozdsi feladatokban, kiemelten figyelembe véve a feladatok és
az azokhoz kapesoldéds adatok dsszhangjinak biztositdsdt,

) a Tirsasdg és lednyvdllalatainak elsésorban a Tirsasdgot Alapitoi jogkorében érint
folyamataiban torténd kozremiikodés mellett vezetdi feladatként feladata a folyamatok
portfiliomenedzsment szempontti folyamatos feliilvizsgdlata, konzultdcié a szakteriilet illetékes
szervezeti egységeivel és javaslattétel, dintéselGkészités a megfelelé dintést kivetien az ennek

megfeleld szabdlyozds kialakitdsra.

15.3. A beruhdzdsi igazgato feladatai:

a) irdnyitja, szervezi és ellendrzi a beruhdzdsi igazgatdsdg tevékenységét, felels a jogszerii és
hatékony mitkodésért, az dltaluk készitett dokumentumok adatainak és ténymegdllapitasainak
valddisdgdért, megalapozotisigdért, a dontések szakszertiségért,

b) elkésziti és eldterjeszti a vezérigazgatd részére az irdnyitdsa ald tartozo szervezeti egység
munkatervét, meghatdrozza az irdnyitisa ald tartozo szervezeti egység feladatait, ellendrzi—a
feladatok  végrehajtdsdt, feladataihoz  kapcsoloddéan jelentéseket,  beszimoldkat,
eliterjesztéseket készit;

c) polgdri jogi jogviszony keretében bevont tervezdk, szakértok, generdlkivitelezdk munkdjanak
koordindldsa, feliigyelete és ellenérzése a beruhdzdsok végrehajtisa sordn;

d) az engedélyes és/vagy kivitelezési terveket a tirsasdg rendelkezésére dllé beruhdzdsi forrds
mértékére figyelemmel kel elkészitenie vagy megrendelnie, ennek érdekében a gazdasdgi
igazgatésdggal torténd folyamatos egyiittmiikodése sziikséges;

e) az egyedileg meghatirozott munkavégzési hatdriddk betartdsa és betartatisa az irdnyitisa
alatt dllé munkavdllalokkal, illetileg megbizottakkal,

/) bdrmilyen, a tervezési munkdlatok hatdriddire, mennyiségi és mindiségi jellemziire kilhatdssal
biré kiriilmény felmeriilése esetén a vezérigazgatd azonnali tdjékoztatisa, intézkedési javaslat

kidolgozdsa,
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g
h)

7
k)

b

SJolyamatos illetbleg egyedi adatszolgdltatis a vezérigazgaté és a Jogi, miiszaki, beruhdzisi
fgyekért feleld’s vezérigazgatd-helyettes részére, a Seladatkirébe tartozd kérdésekben,
polgiri jogi jogviszony keretében bevont tervez ik, szakértik dltal készitett tervdokumentdciok,
szakvélemények  véleményezése, jovihagydisa. Javaslattétel ligyvezetés részére a
tervdokumenticiok elfogaddsdra, amennyiben a szerzédésben meghatdrozott szempontoknak
megfelelnek,

a létrehozott szellemi alkotdsok (tervdokumentumok) digitdlis archivildsa a munkdltato dltal
biztosttott informatikai eszkizin, ezek rendszerezése, a terv adathdzis létreh ozdsa,
Javaslattételt magiban foglalo szakértsi réspvétel a Seladatkiorét érinté beszerzési eljdrdsok
elikészitésében és lebonyolitisiban,

egyéb, a vezérigazgatd és a jogi, miiszaki, beruhdzdsi tigyekért felelds vezérigazgati-helyettes
dltal egyedileg meghatirozott feladatok,

felels a tervezési és beruhdzdsi munkailatok hatiridére torténdé teljesitéséért, mennyiségi és
mindségi jellemzdire kihatdssal biré koriilmény esetén a vezérigazgato és a Jjogi, miiszaki,
beruhdzdsi iigyekért felelds vezérigazgaté-helyettes gyors és pontos tijékoztatisiért, az
intézkedési javasiat kidolgozdsaért, figyelemmel kiséri a beruhdzdsok eldkészitéséét, irdnyitja
a kivitelezés folyamatit,

15.4 Jogi igazgatd feladatai:

a)

b)

d)

e)
f)

iranyitja, szervezi ¢€s ellen6rzi a jogi igazgatdsag tevekenységét, felelds a jogszerii és hatékony
mikddésért, az Aaltaluk készitett dokumentumok adatainak és ténymegallapitasainak
valodisagaért, megalapozottsagaért, a dontések szakszerliségért;

elékésziti a jogi beruhazési és miiszaki vezerigazgato-helyettes déntéseit és gondoskodik azok
végrehajtasarol,

rendszeresen beszamol a kdzvetlen jogi, beruhdzasi és miiszaki vezérigazgatd-helyettesnek a
sajat tevékenységérdl, folyamatosan tajékoztatja a Tarsaség miik6désére vonatkozd allapotrol,
javaslatokat tesz a problémdk, a feladatok megoldasara;

felméri a meglévé allami/énkormanyzati szerephez vagy allami/6nkorményzati tulajdonosi
részesedéshez kothetd ipari parkok integraldsanak lehetGségét az orszagos ipari park halozatba,
és javaslatot tesz az integraciora, felméri a magantulajdond parkokban az allami szerepvallals
lehetségét; hataskorének keretein beliil ellétja a Tarsasag képviseletét;

delegalt munkaltatéi jogkdrben az iranyitasa ald tartozé szervezeti egységek alkalmazottai
tekintetében meghatdrozza a munkakéri lefrasban rogzitendd feladatokat, engedélyezi a
szabadsagolasokat, illetve eldterjesztést tesz az egyéb munkaltatéi jogok kérében hozandd
kérdésekben a vezérigazgatd szdmara;

hataskdrének keretein beliil ellatja a Tarsasag képviseletét;

ellitia az adatvédelemért feleld's munkatirs feladatait.

15.5 A miiszaki igazgatd feladatai:

a)

b)

¢)
d)

irdnyitja, szervezi és ellendrzi a miiszaki igazgat6sag tevékenységét, felelds a jogszerd és
hatékony miikodésért, az altaluk készitett dokumentumok adatainak és ténymegallapitdsainak
valodisagaért, megalapozottsagaért, a dontések szakszeriségért;

elkésziti és elSterjeszti a jogi, miiszaki és beruhdzasi ligyekért felelds vezérigazgatd-helyettes
részére az irdnyitdsa al4 tartozé szervezeti egység munkatervét, meghatarozza az irnyitasa ala
tartozo szervezeti egység feladatait, ellenérzi — a feladatok végrehajtasat, feladataihoz
kapcsolédoan jelentéseket, beszamolokat, elbterjesztéseket készit;

polgéri jogi jogviszony keretében bevont tervezok, szakértok, generalkivitelez6k munkajénak
koordindlasa, feliigyelete és ellenérzése;

az engedélyes és/vagy kivitelezési terveket a tarsasag rendelkezésére allé6 beruhazasi forras
meértékére figyelemmel kel elkészitenie vagy megrendelnie, ennek érdekében a gazdasagi
igazgatosaggal térténd folyamatos egyiittmiiksdése sziikséges;

az egyedileg meghatarozott munkavégzési hatéaridék betartdsa és betartatasa az irnyitésa alatt
allo munkavallalokkal, illetéleg megbizottakkal;

barmilyen, a tervezési munkélatok hatérid@ire, mennyiségi és mindségi jellemzdire kihatassal
bir¢ kériillmény felmeriilése esetén a vezérigazgatd azonnali tdjékoztatasa, intézkedési javaslat
kidolgozasa;
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g) folyamatos illetéleg egyedi adatszolgaltatds a vezérigazgato ¢€s a jogi, miiszaki, beruhézasi
iigyekért felelds vezérigazgato-helyettes részére, a feladatkorébe tartozod kérdésekben;

h) polgari jogi jogviszony keretében bevont tervezdk, szakértok altal készitett tervdokumentaciok,
szakvélemények véleményezése, jovahagyasa. Javaslattétel ligyvezetés részére a
tervdokumentaciok elfogadasara, amennyiben a szerzbdésben meghatérozott szempontoknak
megfelelnek;

i) a létrehozott szellemi alkotasok (tervdokumentumok) digitélis archivalasa a munkaltato altal
biztositott informatikai eszkozon, ezek rendszerezése, a terv adatbazis létrehozasa;

j) javaslattételt magaban foglald szakértéi részvétel a feladatkorét érintd beszerzési eljarasok
elékészitésében és lebonyolitasaban;

k) egyéb, a vezérigazgatd és a jogi, miiszaki, beruhdzasi igyekért felelos vezérigazgato-helyettes
altal egyedileg meghatarozott feladatok;

) felel8s a tervezési ¢€s kivitelezési munkalatok hataridére térténd teljesitéseert, mennyiségi €s
mindségi jellemzdire kihatassal bird koriilmény esetén a vezérigazgatd €s a jogi, miiszaki,
beruhdzasi tigyekért felelds vezérigazgatd-helyettes gyors €s pontos tajékoztatasacrt, az
intézkedési javaslat kidolgozasaért;

m) figyelemmel kiséri a beruhazdsok el6készitését, iranyitja a kivitelezés folyamatat.

15.6 Kommunikdcids igazgato feladatai:

a) az iizletfejlesztésért és iigyfélkapcsolatokért felelos vezérigazgato-helyettes irdnyitdsdval,
kialakitia a Tdrsasdg kommunikdcios tevékenységét, amelynek keretében vezetdi dintésre
elgkésziti a Tdrsasdg kiilsd és belsd kommunikdcios anyagait, terveit és stratégidjdr,

b) segiti, és sziikség esetén kidolgozza a Tarsasdg kormdnyzati kommunikdciojihoz kapcsolodo
villalati kommunikdcidt,

¢) kezeli a Tdrsasdghoz beérkezd egyedi megkereséseket,

d) felméri a Tdrsasdg projektjeihez kapcsolddd kommunikdcids igényeket,

e) aktualizilja a Tdrsasdg kommunikdciéval kapcsolatos belsd szabalyozd dokumentumait, és
timogatja a Tdrsasdg kozosségi médidban valé hatékony megjelenitését,

) aziizletfejlesztési igazgatdsdggal szorosan egylittmiikddve, munkdjival napi szinten timogatja
az iizletfejlesztést, és minden olyan eseményt, amely a piacszerzésre irdnyul.

15.7 Ugyfélkapcsolatokért és értékesitésért feleld's igazgatd feladatai:

r

a) az lizletfejlesztésért és iigyfélkapcsolatokért felelds vezérigazgato-helyettes irdnyitdsdval,
elldtja az iigyfélkapcsolatokért és értékesitésért feleldsigazgatosdg stakmai Seliigyeletét és
szervezi az igazgatdsdg munkavdllaldinak feladatait,

b) felelés a jogszerii és hatékony miikidéséért, az igazgatisdg dltal készitett dokumentumok
adatainak és ténymegdllapitisainak valédisdgdért, megalapozotisigdért, a dintések
szakszeriiségéért, valamint a hatdriddk betartisdért;

c) folyamatos, illetéleg egyedi adatszolgdltatds az ligyvezeiés, valamint az iizletfejlesztési igazgato
részére, a feladatkirébe tartozd kérdésekben;

d) ellitja az ingatlanok bérbeaddasdval, értékesitésével kapesolatos feladatokat, és folyamatosan
monitorozza a potencidlis uj bérliket,

e) elvégzi a megvaldsithatdsdgi szdmitdsokat, kapesolatot tart a potenciilis vevikkel, bérldkkel,
brokerekkel, igény esetén a kitlfoldi digyfelekkel,

) egyiittmiikodik a miiszaki, jogi és pénziigyi osztilyokkal.

15.8 Az iizletfejlesztési igazgatd feladatai:

a)

b)

¢

d)

az fizletfejlesztésért és iigyfélkapcsolatokért felelds vezérigazgatd-helyettes irdnyitdsdval, ellitja
az iizletfejlesztési igazgatdsdg szakmai feliigyeletét és szervezi az igazgatdsdg munkavillaldinak
feladatait,
felelds az igazgatdsdg jogszeril és hatékony miikidéséért, az igazgatdsdg munkavillaléi dltal
készitett dokumentumok adatainak és ténymegdllapitdsainak valddisdgdért, megalapozottsdgdért,
a dintések szakszeriiségéért, valamint a hatdridok betartdsdért
javaslatot tesz a Tdrsasdg nevében alidfrandd stratégiai egyiittmiikédési megdllapoddsokra
vonatkozéan, amelyek a kormdny partnerségi kapesolatait erdsithetik;

iizletfejlesztés céljabol feltérképezi és kiértékeli mindazokat a beruhdzisi dtleteket, terveket,
amelyek megvaldsulisa a villalat iizletpolitikdja mentén a kormdnyzat fejlesztési stratégidjiban
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is kulcsszerepld, és javaslatot tes; annak illeszthetdségérdl az ipari parki lokdcick
szolgdltatdsbovitése terén;

e) ellitia a Tdrsasigot érintien a nemzethizi szakmai egylittmiikidéssel és megvaldsitissal
dsszefiiggd nemzetkizi feladatokat,

) suikség esetén kapcsolatot tart fenn a befektetéssel érintett  érdekképviseletekkel,
kiilképviseletekkel, valamint az illetékes kereskedelmi kamardkkal,

g) stratégiai javaslatokat tesz, és vonatkozd anyagokat készit a Tdrsasdg iizletfejlesztése terén,
harmonizdlja a villalati fejlesztési irdnyokat a kormdn yzati, regiondlis, és nemzetkizi kitekintések
mentén, kiemelt fontossiggal a Tdrsasig ESG stratégidjanak kidolgozdsdra,

h) eldkésziti ay ESG jelentés lehetséges keretrendszerét, és feliigyeli az ehhez kapcsolodo
Senntarthaté villalatfejlesztés megvaldsulé projektjét;

i) [felméri az onkormainyzati egyiittmiikodések iizletfejlesztési lehetdségeit,

J)  véleményezi a villalati stratégidhoz kapesoléds kormdn y-eldterjesztéseket,

k) részt vesy munkacsoportokban, ellitja a kiemelt stratégiai ifigyfelekkel vals Jolyamatos
kapcsolattartdst, felméri az egyedi kiemelt tigyfelek iizletfejlesztési igényeit,

Y)  kapcsolator tart a befektetésdsztingési szakteriiletek kormdnyzati képviseldivel a NIPUF
villalatesoport  iizletfejlesztési  céljainak megvaldsitisa  érdekében, valamint a jivibeni
befektetések mentén kapcsolatokat épit a potencidlis hazai és nemzetkozi iigyfélkorrel,

m) ellitja az egyéb, az iigyvezetés dltal egyedileg meghatirozott feladatokat;

n) az operatty feladatok elldtdisinak keretében Jolyamatosan nyomon kiveti az tigyfélkapcsolatokért
és ériékesitésért felelés vezetd munkdjdit és szakmai timogatist ad az értékesités stratégiai
kérdéseiben, valamint irdnymutatdst ad a kommunikdcids vezetinek az iizletfejlesztést timogato
igények terén

15.9 Pénziigyi és gazdasdgi igazgato feladatai:

a) irdnyitja, szervezi és ellendrzi a pénziigyi és gazdasagi igazgatosag tevékenységét, felelds a
jogszerl és hatékony mikddéséért, az altaluk készitett dokumentumok adatainak és
ténymegallapitdsainak valodisagaért, megalapozottsagaért, a dontések szakszerliségért:

b) felelés a dontések kelld idSben térténd eldkészitéséért és a feladatok hataridében térténd
megvaldsitasaért;

c) elkésziti és elSterjeszti a Pénziigyi és operativ vezérigazgat6-helyettes részére az iranyitasa ala
tartozé Pénziigyi és gazdasagi igazgatdsag munkatervét, meghatrozza az irdnyitasa ala tartozo
szervezeti egység feladatait, ellendrzi — a feladatok vegrehajtasat, feladataihoz kapcsoléddan
jelentéseket, beszdmolokat, elterjesztéseket készit;

d) a gondoskodik a teriiletéhez tartozé beszerzések elSkészitésérsl és hataridében térténd
kezdeményezésérél;

e) felelds a Tarsasag pénziigyi és szamviteli feladataiért;

f) fclelés a tervezési és kontrolling feladatok ellétésaért;

g) felelés hozza rendelt jelentések és adatszolgéltatasok teljesitéséért, valamint a Tarsasag
lizemeltetését szolgald feladatokért (az informatika iizemeltetésének kivételével), beleértve a
beszerzések pénziigyi ellenjegyzését is.



Szervezeti egységek

16. Vezérigazgatdi Kabinet'

a) ellitja a szervezési és iigyviteli, titkdrsdgi, informatikai teriilethez kapcsolédd feladatokat,

b) egyezteti, elokésziti és koordindlja a vezérigazgatdt érinty programokat;

¢) vezeti és folyamatosan frissiti a vezérigazgaté programnaplirit,

d) osszedllitja, rendszerezi és archivilja a Kabinetben késziilo dokumentumokat,

e) feliigyeli a Kabinetet érintd’ hatdriddk megtartdsdt,

) ellitja a vezérigazgatdi értekezlettel, a vezérigazgatdt érintdi értekezletekkel, valamint a
vezérigazgatd dltal kezdeményezett munkamegbeszélésekkel kapcsolatos adminisztrdcios és
koordindcios feladatokat,

g) kapcsolatot tart az Alapitoi jogok gyakorldjdnak appardtusdval;

h) koordindlja és ellendrzi a vezérigazgatdi dontésekben meghatirozott feladatok végrehajtdsdt,

i) ellitia a vezérigazgatd, a vezérigazgatd dltal kizvetleniil irdnyitott teriiletek, valamint a
vezérigazgatd-helyettesek kizott sziikséges koordindcids feladatokat,

j) az érintett szervezeti egységekkel egyiittmiikodve koordindlja a sajtomegkeresésekkel,
valamint a jogi, miiszaki és beruhdzdsi rigyekért felelds vezérigazgato-helyettes utjin a
kizérdekii adatigénylésekkel kapcsolatos feladatokat,

k) tdmogatja a vezérigazgatd-helyettesek feladatainak hatékony ellitisdt és ellitia az elthez
sziikséges adminisztrativ feladatokat,

) irdnyitja, szervezi és feliigyeli a Tirsasdg iigyirat-kezelési rendjét, vezetdje utjan feliigyeli a
Tdrsasdg iratkezelési tevékenységél, dfveszi, érkezteti és iktatia a beérkezd kiildeményeket,
gondoskodik azoknak az érdekeltekhez torténd eljuttatdsdrdl, ellitia a kimend kiildemények
cimzettekhez tovibbitdsdval kapcsolatos feladatokat,

m) kialakitja a szervezeti szinti iratkezelés és irattirozds rendszerét, ellitja a Tdrsasdg
irattdrozisi és kézbesitési feladatait,

n) feladata a Tdrsasdg napi operativ folyamatainak adminisztrativ és szervezési tdmogatdsa.

17.1. Beruhdzdsi igazgatésdg feladatai'

a) a vdllalat miiszaki beruhdzdsi folyamatainak koordindldsa, a kapesolodo feladatok nyomon
kivetése, adminisztrdldsa és operativ vezetése;

b) részvétel a kivitelezési munkdk  eldkészitésében, miiszaki specifikdciok készitésében,
pdlydztatdshan;

¢) miiszaki tervdokumentdciok ellen drzése, kiértékelése, feldolgozisa;

d) szerzddéstervezetek ellendrzése, elikészitése aldirdsra, szerzidéskdtések adminisztracidja;

) projektek idi- és kiltségtervének készitése, kivetése;

) teljesitésigazoldsok kezelése, a projektek késziiltségérdl kimutatdsok készitése;

g) fizetési iitemezések készitése a szerzodések kivetésével;

h) banki elszimoldshoz sziikséges nyilvintartdsok és jelentések eldkészitése;

i) rendszeres kapcsolattartds a miiszaki vezetikkel, iigyfelekkel, alvdllalkozdkkal, beszillitokkal.

17.2 Jogi igazgatésag'

a) feladata a Tarsasag tevékenységéhez k6t6d6 jogi feladatok ellatésa, az Alapito, @ vezérigazgatd, a jogi és
miiszaki, beruhdzdsi iigyekért felelds vezérigazgato ¢s a feliigyeldbizottsag munkédjanak tamogatasaval
kapecsolatos  feladatok, térvényességi és panaszkezelési figyek intézése, valamint az esetleges
(kdz)beszerzési ligyek jogi elokeészitése és képviselete;

b) mindazon jogi feladatok ellatésa, amely az alaptevékenység korébe nem tartoznak (egyiittmiikodési €s
szolgaltatasi szerz8dések elSkészitése, peres tigyek vitele, igazgatasi iigyek, igy kiilonosen telekalakitas
és ingatlannyilvantartasi iigyek elokészitcse és vitele) ;

¢) a Tarsasag testiileti szerveinek miikédésével kapesolatos feladatok ellatasa, az iilések megszervezeése, a
testiileti iilések dokumentalésa, eldterjesztések készitése;

10 §75vegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatdi utasitas allapitotta meg
Il Szgvegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatoi utasitas allapitotta meg
12 §zvegéta 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatdi utasitds modositotta
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d) a Tarsasdg mas szervezeteiben folyé jogi Jellegii tevékenység feliigyelete, jogi timogatas nyujtasa,
allasfoglalasok készitése;

€) koordindlja a belsd szabalyozasi tevékenységet, e kérben kozremiikddik a belsé szabalyzatok
elkészitésében, biztositja a szabalyzatok Osszhangjat, valamint nyilvantartja és elérhetévé teszi a belsd
szabalyzatokat;

f) apanaszkezelés rendszerének kialakitisa és mikddtetése;

g) a beszerzésekkel kapcsolatban jogilag feliilvizsgalja és ellenjegyzi a szerzédéseket, megrendeléseket,
valamint a biztositja a (kdz)beszerzési eljarasok szabalyszerl lebonyolitasat a kiilén szabdlyzatban
meghatarozott médon.

17.3. Miiszaki igazgatosdg'’

a) feladata az iizleti tervben szereplé telepiiléseken tervezett ipari park kézmii igények szamitasa.

b) fejlesziesi teriilet kiilsd kézmiiellats, kéziti megkozelités tervezése (koncepcio), egyeztetés a
kdzmiiszolgaltatokkal és kdzutkezeldkkel;

¢) parkon belili kdzmii- és ithalozat tervezése, csapadékviz kezelés tervezése;

d) beépitési tanulméanyterv mérndki munkarészek (alépitmény, kdzmi, 1it) elkészitése a telepiilési
szabalyozasi tervek médositasahoz;

e) tervezett mémcki miszaki megoldasok egyeztetése, fOldtOmegszamitis. A tervezett
¢pliletszerkezetek koltség optimalizélasa padlévonal magassagi meghatdrozasa, alépitményi
szerkezetek, vasbeton tartévaz;

f) ajanlatok beszerzése infrastruktira koliségbecslés készitéséhez. A projekt koltségvetés
helyszinenkénti pontositasa;

g) kozremiikodés ajénlatok készitésében;

h) kapcsolattartas tervez irodékkal, feladat kiadas, egyeztetés, tervek atvétele;

i) kézremlikédés meghatalmazottként az engedélyezési vizjogi, Utépitési eljarasok lefolytatdsaban;

J)  kézremiikodés a kiviteli munkak palyaztatasaban;

k) beruhdzdsi feladatok elldtisa a kezelésében léve projektek esetében.

18. 1. Kommunikdcids igazgatosdig feladatai:'*

A kommunikdcids igazgatisdg feladata a Tidrsasdg fizletfejlesztési stratégidjihoz kapcsolédo kommunikdcics
stratégia kialakitdsa, az iigyfélkapcsolatok erdsitését és az értékesitést tdimogatd piaci jelenlét fenntartisa,
valamint a Tdrsasdg kiilsé és belsd kommunikdcids feladatainak elldtisa,

A kommunikdcids igazgatdsig feladatait ellité kommunikdcids vezeld feladatdt az iizletfejlesztési és
agyfélkapesolatokért felelds vezérigazgaté-helyettes kizvetlen iranyitisa alatt az iizletfejlesztési igazgatoval
egyiittmitkddve végzi.

18.2. Ugyfélkapcsolatokért és értékesitésért [elelds igazgatosig

Az ligyfélkapcsolatokért és értékesitésért feleld's igazgatdsdg feladata az iigyféligények Sfeltérképezése és a
Tdrsasdg szolgdltatdsainak kiajdnlisa a Tdrsasdg tigyfelei részére, valamint a Tdarsasdg partnereivel torténd
ugyfélkapcsolat biztositisa. Az igazgatdsig felel a szerziditt szolgdltatisok magas szinvonalon (orténé
Senntartisdért, sziikség szerinti modositdsdért, valamint az uj egyintmiikidések létesitésének Tdrsasdgon beliili
koordindcidjdért.

18.3 Uzletfejlesztési igazgatdsig

Az dzletfejlesztési igazgatosig feladata az ipari ingatlanpiaci iizleti lehetdségek felmérése, a vdllalatesoport
fejlesztési kitorési pontjainak beazonositisa, a piaci lehetiségének timogatisa. A Tdrsasdg céljainak hatékon 1y
megvaldsitisa érdekében, javaslatokat fogalmaz meg uj fejlesztési irdnyokra, valamint a Tdrsasdg piaci
pozicidjit niveli az ESG szempontii szolgdltatisbévités kialakitdsival A piaci pozicio erisitése és a tovibbi
eredményesség  érdekében, fenntarthaté dgyfélkdzponti iizletpolitika  kialakitdsdval tdmogatia az
tgyfélkapcsolati és értékesitési igazgatisdg feladatait.

19.1 Pénziigyi és gazdasdgi igazgatisdg

" Szévegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatoi utasitas allapitotta meg
" A 18. pont tartalmat a 11/2023. (VIIL.11.) sz. vezérigazgat6i utasitas allapitotta meg
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a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
1)
i)
k)
1)

m)

n)
0)
p)
Q)
r)
8)

t)
u)

v)

feladata a cég teljes korl pénziigyi adminisztracidja, ligyintézése;

beérkez6 szamlak nyilvantartisa, elékészitése utalasra;

hazipénztar kezelése;

kimend szamlak kiallitasa;

cash-flow és likviditasi terv dsszeallitasa, napi €s heti riportok a cégvezetés felé;

éves beszamold készitésének tamogatésa,

banki miiveletek el6készitése;

havi, negyedéves €s éves kimutatasok elkészitése;

hivatalokkal valo kapcsolattartas;

konyvelési anyag dsszekészitese, kapcsolattartas a konyvelével;

tigyviteli dokumentéciok kezelése, egyéb nyilvantartasok vezetése;

a projektek teljes pénziigyi lekdvetése;

egy-egy projekthez tartozo cash-flow tervezése, az elkészitéshez sziikséges adatok bekérése a
miiszaki vagy beruhazasi igazgatosagtol;

bankokkal valo kapcsolatfelvétel, indikativ ajanlat bekérese;

a bankoktol beérkez6 ajanlatok kiértékelése, az ajanlatok Ssszevetése az fizleti tervvel;
a projektek megvaldsitasa soran a beruhazasi koltségek nyomonkdvetése;

banki miiszaki ellenérrel valé folyamatos kapcsolattartas, adatszolgaltatds;
kdnyveldkkel vald kapcsolattartas;

egy adott projekt kapcsan a bankhitel szerzédés folyamatos fiegyelemmel kisérese, az abban
fogalt kotelezettségek teljesitése;

fedezetkezeldvel vald rendszeres kapesolattartas, adatszolgaltatas;

egy adott projekt lezaruldsa soran a végsd pénziigyi elszamolasban valo aktiv részvétel;
ado- és szamviteli jogszabalyok ismerete, nyomon kovetese, alkalmazasa.

19.2 HR igazgatdsig feladatai”

a) felelds a Tarsasdg humdnerdforrdssal kapcsolatos feladatainak megvaldsuldsdért,

b)

¢

d)
e
f
8)
h)
i)

)

k)

a jogszabilyokban és a tulajdonosi joggyakorld daltal eldirt személyiigyi adatszolgdltatdsi
kotelezettségek teljesitése,

kidolgozza és fefleszti a humdnerdforrds-gazddilkodds  tdrgykorébe tartozo  belsd
szabdlyzatokat, elvégzi a Tdrsasdg személyiigyi, munkaiigyi dontéseinek, intézkedéseinek és
hatdrozatainak eldkészitését, és végrehajtja azokat,

javaslatot tesz a Tdrsasdig munkavdllaléinak javadalmazdsi, érdekeltségi rendszerére, és
mitkddteti azt,

elkésziti, szervezi és intézi a munkaerd-fejlesztéssel kapcsolatos oktatdsi és tovdbbkeépzési
iigyeket;

ellitia a személyiigyi adminisziracios munkajogi, valamint az egyéb munkaiigyi [feladatokat,
vezeti a munkaligyi nyilvantartdst;

a foglalkozds-egészségiigyi feladatok koordindcidja és ellendriése,

a megfeleli képzettségii munkavdllalok felkutatisdban, felvételében, valamint a
munkaviszony megsziintetésében valo kizremiikodés,

ellitja a Lednyvdillalatok tisztségviseldinek vagyonnyilatkozat-tételével kapcsolatos, az egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrdl sz6l6 2007. évi CLIL évi torvény szerinti Orzésért
felelds feladatait;

javaslatot tesz a szervezeti egységek kizotti egyiittmiikidésre, a szervezet hatékonysdginak
nivelésére, a szervezeti mikidésre, és a dintést kivetden végrehajtja a szakteriiletét érintdf
Sfeladatokat,

ellitia az egyenld bdndsmod kiivetelményének érvényesitése eldsegitésével kapcsolatos
feladatokat.

20. Cégesoport mitkidéséeért felelds igazgatdsag feladatai'®

a)

a NIPUF villalatcsoport  fejlesutéseinek  elékészitése, a végrehajtishoz  sziikséges
szakvélemények, tervek, hatdsdagi engedélyek beszerzésében vald kozremiikidés,

15 Szivegét a 11/2023. (VIIL1L.) sz. vezérigazgatoi utasitas allapitotta meg
16 Szpvegét a 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatdi utasitas allapitotta meg
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b) felettesei részére igény szerint dtfogd jelentést készit egy-egy fejlesztési teriilet stituszdarol, ami
tartalmazza a rendelkezésre dllg terveket, azok érvényességét és illeszkedését a felmerily
fejlesztési igényhez;

¢) adatbdazisokat vezet teriiletenként az aktuilis HESZ statuszoktol/eliirdsokrdl,

d) tartja a rendszeres kapcsolatot a virosok miiszaki osztilydval, Joépitészével,

e) figyelemmel kiséri a tervezési folyamatokat, gondoskodik azok hatdridében tériong
teljesitésérol,

P a pénziigyi igazgatésiggal egyiittmiikidve adatbdzist vezet a telekvdsdrlds/fejlesztési
koltségekrdl, segiti az értékbecslik munkdjit,

g) Kiemelt feladata a Lednyvillalatokndl és mds tarsasigok esetében, befektetési alapokban a
NIPUF Zrt. vagyoni érdekeinek képviselete és osszehangolisa a NIPUF Zrt. szervezetén beliil
és az emlitett tarsasdgok szervezetei kizitt. A lednyvdllalatok és mds tirsasdgi részesedésekkel
kapcsolatos dontések elikésuitése, végrehajtisinak koordindlisa a NIPUF Zrt. és az adott
lednyvdllalat oldaldrol is;

h) Adatszolgdltatissal és  koordindcidval hozzdjdrul a szitkséges helyi nyilvintartisok
vezetéséhez; Fokozottan feliigyeli a Lednyvillalatokhoz kapcsolodd nyilvantartdsi adatok
megfeleldisséget, és sziikség esetén intézkedik annak helyredllitdsa irdnt:

i) Kozremiikodik a Zrt. és a lednyvillalatok kozétti érdek és feladat allokdcio elvégzésében;

j) A NIPUF Zr. gazdasdagi tirsasdgaival kapcsolatosan felmeriilé elszdmolisi, pénziigyi,
miikodtetési, gazdilkoddsi feladatokban vald részvétel, kiemelten Sfigyelembe véve a kolliziok
megsziintetéset,

k) A NIPUF Zrt. és Lednyvillalatainak folyamataiban torténd kizremiikidés mellett kreativ
vezetdi feladatként feladata a folyamatok portfolismenedzsment szemponti folyamatos
feliilvizsgdlata és javaslattétel az ennek megfeleld szabilyozis kialakitdsra.

Tovdbbi szervezeti egységek
21. Belsé ellendrzés

A belsé ellenérzés direkt médon a vezérigazgatonak alarendelten végzi a tevékenységét, konkrét
feladatait €s hataskérét a Belsé Ellendrzési Kézikonyv hatdrozza meg. A belso ellen6rzés ellatasa
megbizésos jogviszony keretében torténik.

A belsd ellendrzés egy, az ellendrzés és az arrdl vald jelentés irdnyultsdgiban belsd, bizonyossagot adé
és tandcsad6, nem hatosagi jellegii tevékenység. A belsd ellendrzés a felelds szervezetiranyitas egyik
legfontosabb elemeként miikodik. A belsd ellenérzés az eredményesség novelésével segiti a Szervezet
bels6 kontrollrendszerének folyamatait.

A Bels6 Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatinak Nemzetkdzi Normainak (ITA Normaknak) és a
magyarorszagi belsé ellendrzési standardoknak megfeleléen a belsé ellenérzés kétfajta szolgaltatast
nyujt:

a) bizonyossigot add tevékenység és

b) tandcsadé tevékenység.
A bizonyossagot ad6 szolgaltatdsok soran a belsé ellendrok objektiven értékelik a tényeket, és ennck
alapjan fiiggetlen véleményt formalnak vagy kovetkeztetéseket vonnak le egy szervezetre, miiveletre,
funkciora, folyamatra, rendszerre, illetve az ellenérzés egyéb targyara vonatkozoan.

A tanacsado tevékenység jellegét tekintve konzultacios tevékenység, amelyet altalaban a megbizd konkrét
felkérése alapjin nyljtanak. A tanacsadoi feladat jellege és hatdkore a megbizdval torténé megallapodas
eredménye. Fontos, hogy a tanacsadd tevékenység soran a belsé ellenérek meg kell driznie
targyilagossigat, nem véllalhat 4t vezetéi felelGsséget.

22. Megfelelési Tanacsado

22.1 A Megfelelési Tandcsado a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (XIL. 23.) Korm. rendeletben, illetve egyéb, a megfelelési tanacsadoi tevékenységre vonatkozd
szabalyzokban foglalt eldirasok szerint:

a) el6segiti, hogy a Téarsasag megfeleljen a tevékenységére és mikddésére vonatkozod
jogszabalyokban foglaltaknak ¢és a szabalyzatai Ssszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel;
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b) feladata azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az iranyado jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa;

c) a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasigi tarsasag célkitlizéseinek,
belsé szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi kdrére vonatkozo szakmai
standardoknak valé megfelelés nyomon kévetése;

d) a feltart hidnyossagok megsziintetése és a kockazatok csdkkentése érdekében javaslatok
készitése a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasag elso szAmu vezetSje részére, valamint a
megfelelésbeli hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos
nyomon kdvetése és rendszeres ellendrzése;

e) a Tarsasag elsd szami vezetSjének, vezetd testiiletének és munkavallaldinak tdmogatasa abban,
hogy a Téarsasag teljesitse a tevékenységére s miikddésére vonatkozd jogszabélyokban foglalt
kételezettségeit;

f) a jogszabalyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegité szervezeti szemlélet
kialakitisanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések szervezéseével,

g) a belsé kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkdrnyezet kialakitisanak és az integralt
kockéazatkezelésnek a koordinacioja;

h) ajogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapesolatos intézkedések vonatkozasaban a
Tarsaség elsé szami vezetSjének folyamatos timogatasa, tanacsadas.

A Megfelelési Tanacsado a fentiek teljesitésérél évente legalabb egyszer jelentést készit a Tarsasag elsé
szamu vezetdje és a feliigyeldbizottsag részere.

22.2 A Megfelelési Tanacsado a feladatellatas soran fiiggetleniil végzi feladatat, és szervezetileg kozvetleniil a
vezérigazgatonak szamol be.

23. Etikai Bizottsag
23.1 Az esetleges etikai vétség kivizsgalasa céljabol a Tarsasagnal Etikai Bizottsag mikddik.

23.2 Az Etikai Bizottsag harom tagb¢l all. A tagokat a Tarsasag elso szamu vezetSje (vezérigazgatd) jeldli ki
a jogi és a human/munkaiigyi szaktertilet munkavéllaléi kozil, valamint a tovabbi munkavallalok koziil
hatirozatlan idétartamra. A vezérigazgatd a tagokon kiviil — sziikség szerint — egy-egy pottagot is kijeldl.

23.3 Az Etikai Bizottsag elndke a jogi szakteriiletr61 kijeldlt, jogi végzettségii, feddhetetlen munkavallald.

23.4 Az Etikai Bizottsag elndke:
a.6sszehivja és vezeti az Etikai Bizottsag iiléseit
b. figyelemmel kiséri az Etikai Bizottsag hatarozatainak végrehajtasat.

23.5 Az Ftikai Bizottsag elnoke a kiilén szabalyzatban foglaltak szerint ellatja az integritas feleldsi feladatokat
a Tarsasagban.

23.6 Az Etikai Bizottsag akkor hatarozatképes, ha minden tag jelen van. Hatdrozatait szavazas utjan, egyszerl
tobbséggel hozza meg.

23.7 Az Ftikai Bizottsagi tagsag megsziinik:

a tag munkaviszonyanak megsziinése/megsziintetése esetén;
a hatarozott id8 lejartaval;

a tag lemondaséaval;

a tag halalaval;

a tag etikai elmarasztaldsa esetén.

oo om

23.8 Ha az Ftikai Bizottsag barmely tagja egy konkrét vizsgélat kapcsan elfogult, ennek tényét kiteles az Etikai
Bizottsag elndkének — az elndk esetében az Etikai Bizottsag tagjainak — bejelenteni. Helyére az adott Gigy
vonatkozasaban és kivizsgalasanak idStartamara a pottag 1ép. Ha az Etikai Bizottsag barmely tagja ellen
etikai eljaras indul, az Etikai Bizottsdg munkéjaban az érintett tag nem vehet részt.

23.9 Az Etikai Bizottsagi tag megbizatasanak megszinése, illetve a tag tartds tavolléte esetén a pottag lép a
kiesd tag helyére. Ha a pottag egy tag tartos tavolléte miatt 1ép a helyére, megbizatisa a tag
akadalyoztatasanak idejére szol. Tartos tavollétnek mindsiil a 30 napot - barmely okbél - meghaladd
tavollét.
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23.10 Az Etikai Bizottsdg munkéjanak adminisztrativ tamogatasat a vezérigazgato altal kijelslt munkatars latja
el.

24. Adatvédelemért felelés munkatars

Az adatvédelemért felelds munkatars feladata:

a) tajekoztat és szakmai tandcsot ad a személyes adatok védelmével és kezeldsével kapcsolatos
jogszabalyokban eldirt kételezettségekkel kapcsolatban;

b) ellendrzi az altalanos adatvédelmi rendeletnek, tovabba a tarsasagok személyes adatok védelmével
kapcsolatos belsd szabalyainak valé megfelelést, ideértve a feladatkérsk kijelolését, az
adatkezelési miiveletekben részt vevo személyzet képzését, valamint a kapcsolodé auditokat is;

c) részt vesz az adatvédelmi hatisvizsgalat elokészitésében, nyomon kéveti a hatasvizsgalat
elvégzését;

d) vezeti a sziikséges nyilvantartasokat;

d) kivizsgalja az adatvédelmi incidenseket, sziikség esetén megteszi a sziikséges bejelentéseket;

e) veleményezi a tarsasagok iratait, szerzdéseit adatvédelmi szempontokbdl,

f) felhiv a nem megfelelé adatkezelési miiveletek korrekcidjara;

g) sziikség esetén kapcsolatot tart a hatdsaggal;

h) figyelemmel kiséri a tarsasagok biztonsagi intézkedéseit, azok valtozasa esetében véleményezi az
1ij intézkedések megfeleldségét;

i) az adatkezeléssel kapcsolatos szabalyzatok elkészitésében kézremiikodik;

j) kezeli az érintettek jogérvényesitési igényeit, dsszeallitja a tijékoztatasokat;

k) kozremiikddik az érdekmérlegelési tesztek elvégzésében;

1) adatot szolgaltat, riportokat készit a tarasagok vezetSinek az adatvédelemmel, adatkezeléssel
kapcsolatos kérdésekben.

Az adatvédelemért felelés munkatirs nem mindsiil adatvédelmi tisztviseldnek a hatilyos szabélyozas
értelmében, adatvédelmi tisztviseld kinevezésére a Tarsasagnal nem keriil sor. Mindezek ellenére az
adatvédelemért felelds munkavallalé szdmara az Info tv. 25/1 § (5) bekezdésében foglaltakat biztositani kell.

25. Az igazgatok, vezetik felelossége

Az igazgatok, vezetdk feleldsek:
a) beosztottjaik munkajaért;
b) az altaluk vezetett, szervezett feladatok, miikodést szabalyozd elSirasok betartasaért,
betartatasaért;
c¢) amunkafegyelem, a bizonylati fegyelem betartasaért, betartatasaért;
d) a munkafeladatok hataridére t6rténé szakszert elvégzése, elvégeztetése, az adatszolgéltatasok
valédisaganak, pontossaganak biztositasa;
e) a szakteriiletitkre vonatkozé jogszabalyok, belss szabalyzatok és utasitisok megismertetéséért,
ezek betartdsaért, betartatasaért és végrehajtasaért;
f) azéltaluk vezetett szervezet munkajanak eredményességéért, a tevékenységi korébe utalt feladatok
szinvonalas és hatékony elvégzéséért;
g) atargyi eszk6zok rendeltetésszerii hasznalatdnak, kezelésének, leltarozésanak, a tarsasagi vagyon
vedelmének biztositasaért, leltarhiany esetén a sziikséges intézkedések megtételéért;
h) a sziikséges targyi eszkdzok tarsasigi elSirdsok szerinti igénylésének, beszerzésének
biztositasaért;
i) a dontési hataskériikbe tartozd pénziigyi keretek betartaséért, raciondlis, takarékos
felhasznalasanak a biztositasaért;
J) aziizleti terv szakteriiletiikre vonatkozo része végrehajtasanak biztositasaért és egyiittmiikodés a
terv egyéb részeinek a megvaldsitasaban;
k) aképviseleti jogkoroknek, a meghatalmazasoknak és a vonatkozé utasitasoknak megfeleld eljaras,
illetve alairasi jogkdr gyakorlasanak biztositaséért;
) a szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés biztositasaért, a tarsasdg érdekeinek
érvényesitéséért;
az allami, a szolgélati és az iizleti titok, illetve egyéb bizalmas informaciok megdrzéséért és
megdriztetéséért, a biztonsagi intézkedések betartasaért;
n) a Tarsasag vagyonanak megérzésében és gyarapitasaban val6 hatékony kdzremiikédésért;

m

—
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0) amunka-, tiz- és kornyezetvédelmi clbirasok betartdsaért és betartatasaért, valamint a végrehajtas

ellentrzéséért;

p) a belsd kontrollrendszer megismeréséért, miikddteteséért, a rendszeres vezetdi ellendrzes

dokumentalt ellatasaért,

q) az iranyitisa ald tartozd dolgozék szakmai fejlodésének €s a jo munkahelyi légkomek a

biztositasaért.

Az igazgatok, vezetdk éltalanos feladatokon gs felel6sségen tilmend, az altaluk irdnyitott szakteriilet
tevékenységével Osszefiiggd feladatait és felelosségét az egyes szervezeti egységekre vonatkozo
rendelkezések tartalmazzak. Amennyiben az SzMSz 15. pontjaban ¢s azok alpontjaiban az adott igazgato,
(vezetd) feladata, feleléssége kiilon meghatarozasra nem keriilt, akkor az adott igazgatdsag feladatai és a
munkaszerzédésben rogzitett feladatok, felelésségek vonatkoznak munka- és feladatkdrére, feleldsségére.

26. A beosztott munkavillalok feladatai, felelossége

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

i)
i)
k)

D

munkakériik ellatasdhoz sziikséges jogszabalyok és eldirasok, tarsasagi utasitasok megismerése,
munkavégzésiik soran azok maradéktalan alkalmazasa;

munkakéri feladatok megismerése és azoknak az eldirt hataridére térténéd j6 mindségben valo
elvégzése;

a munkahelyi vezetd altal résziikre meghatarozott feladatok hataridére torténé elvégzése;

a tarsaségi tulajdon védelme és az ezzel kapcsolatos el6irasok maradéktalan betartasa;

a munkarend, a munka- és a bizonylati fegyelem betartasa;

a munka-, tiiz- és kornyezetvédelmi, mindségiranyitasi, valamint egyéb biztonsagi eldirasok
megismerése és betartasa, id6szakos oktatasokon és vizsgakon valo részvétel;

szakmai felkésziltségiik folyamatos fejlesztese;

a jogszabalyokkal ellentétes, a tarsasag érdekét sértd intézkedések ellen tiltakozas, (az intézkedes,
az utasitis végrehajtasa - biincselekmény esetét kivéve - nem tagadhaté meg, ha azt az illetékes
vezetd irasban is megerdsiti, azonban err6l az utasitast ado vezet felettesét irasban
haladéktalanul tajékoztatni kell);

az allam, a szolgélati és az lizleti titok megtartasa;

a munkavégzés soran észlelt hianyossagok feltarasa;

kotelesek eljarni mindazon ligyekben, amelyekkel kozvetlen felettesiik megbizza Oket, és az
utasitasoknak megfeleléen a munkakoriikkel sszefiiggd, de a munkakdri leirasukban nem
szerepld feladatokat is kotelesek ellatni;

kézvetlen felettesiiknek folyamatos beszamolasi kotelezettséggel tartoznalg;

m) feleldsek a belsd kontrollrendszer megismeréséért, mitkddtetéseert,

Iv.
A Tarsasag munkaszervezetének miikodése

27. Munkaltatéi jogkor gyakorlisa

Az Alapszabalyban foglaltak szerint a vezérigazgaté a munkaszervezet vezetdje, 0 gyakorolja a Tarsasg
munkavallaloi felett a munkaltatdi jogokat.

27.1 A munkaltatéi jogkdr feldleli:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)

munkaviszony létesitéset;

munkaszerzddés modositasat;

munkaviszony megsziintetését;

javadalmazas megallapitasat;

az dszténzési rendszer célfeladatainak meghatérozasat, értékelését;

a munkavégzés iranyitasat, ellendrzéset és minositéseét;

a munkavallald beszamoltatasat;

az anyagi felel8sség megallapitasat, kartérités kiszabasat;

a szabadsagok, kikiildetések engedélyezését, elrendelését;

a dolgozok szakmai képzésének, tovabbképzésének engedélyezeset és a feltételek biztositasat.

A vezérigazgaté a munkaviszony létesitési jogkdrt és a munkaviszony megszintetés jogat sajat
hataskérében fenntartja.

22



A munkavégzés irdnyitasara, ellendrzésére, mindsitésére a munkavallalé kézvetlen munkahelyi vezetdje
jogosult, kivéve, ha a felettese ezt a jogkdrt magéhoz vonja.

28. A bels6 szabalyozas rendje

28.1 A Tarsasag miikddésének bels rendjét, iigyvitelét, ligymenetét a bels szabdlyzatok ¢és utasitasok irjak
eld.

28.2 A belsd szabélyozas eszkdzei az alabbialk: !

a) Vezérigazgatdi utasitds: a Téarsasig egészét érinté, altalanos jellegii, tartdsan érvényesiils
szabalyokat tartalmazé normativ rendelkezés, amely a hatalya alé tartozok szaméra végrehajtasi
kotelezetiséget jelent. Vezérigazgatdi utasitis keretében keriil kiaddsra a Tarsasag
Kézbeszerzési Szabalyzata, Befektetési Szabalyzata, Szamviteli Politikaja, valamint Szervezeti
¢€s Miikddési Szabalyzata, fovdbbd valamennyi olyan szabdlyzata, melyekrol a vezérigazgato
ilyen irdnyu dintést hoz. A vezérigazgatdi utasitisok, szabdlyzatok készitésének, kiaddsdnak,
mddositdsdnak és visszavondsdnak rendjérdl kiilon szabdlyzat rendelkezik.

b) Szabélyzat: egy-egy nagyobb, atfogd témakdrhdz tartozd szabélyok rendszerezett dsszessége,
amely komplexen szerkesztve keriil kiad4sra. A szabalyzatok kiadasdért a jogi, miszaki és
beruhdzdsi iigyekért felelds vezérigazgaté-helyettes a felelSs, azok szakmai eldkészitése és
egyeztetése a targykorben illetékes igazgatdsag vezetdjének a feladata.

¢) Korlevél: tajékoztatast, felvilagositast, iranymutatast tartalmazé dokumentum, amelyet a
vezerigazgato jogosult kiadni. Kételezettséget, Jogosulisdgot nem dllapithat meg.

29. Képviselet és kapcsolattartas kiilsé szervekkel

29.1 A vezérigazgaté barmely hatosaggal, szervvel jogosult a kapcsolattartasra, és teljes jogkérrel
kepviseli a Tarsasagot harmadik személyek, illetve a hatésagok és egyéb szervek felé.

29.2 A vezérigazgato-helyettesek, az igazgatok és a vezetdk atruhazott jogkdrben jogosultak —
hataskorik keretein beliil — képviselni a Tarsasagot az iizleti partnerek és hatosagok el6tt.

29.3 Feladataik megvaldsitasa soran a vezérigazgatd, a vezérigazgato-helyettesek, az igazgatok és a
vezetk tartjak a kapcsolatot a HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zartkériien
Miikodé Részvénytarsasaggal, a minisztériumok, onkormanyzatok, orszagos hataskéri szervek,
intézmények, pénzintézetek, gazdalkodo és egyéb szervek illetékes és megfeleld szintii szervezeti
egységeivel.

29.4 A Tarsasag kiildetésével kapcsolatos és stratégiai kérdésekben, a Térsasagot érint§ jelentds
szakmai kérdésekben, valamint a Tarsasag altal nyljtott szolgéltatisokat érint6 egységes kiilss
kommunikaciés kérdésekben a vezérigazgaté dént a nyilatkozattétel formajardl és modjarél.

30. Cégjegyzési jogosultsag

30.1 A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég neveben torténd aldirasra vald jogosultsag. A
cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan mddon, illetve formaban kell alairnia, ahogyan azt
a hiteles cégalairasi nyilatkozat (alairasi cimpéldany) tartalmazza.

30.2 A Tarsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a képviseletre jogosult nevét a Tarsasig eldirt,
elényomott vagy nyomtatott cégneve ald vagy folé irja, az alairasi cimpéldanyban vagy az iigyvéd
altal ellenjegyzett alairis-mintaban foglaltaknak megfelelden.

30.3A Térsasag cégjegyzésére jogosult:
a) a vezérigazgatd dnalloan,
b) a Térsasag egyiittes képviseletre feljogositott munkavallaléja egy masik egyiittes képviseletre
feljogositott munkavallaléval egyiittesen.

30.4 A cegjegyzésre jogosultak a cégjegyzékben rogzitett modon és korlatozassal gyakoroljak
jogosultsagukat.

' Sz6vegéta 11/2023. (VIIL11.) sz. vezérigazgatoi utasités allapitotta meg
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31. Kotelezettségvallalas

31.1 Kotelezettségvallaldss minden, az arra jogosult altal alairt {rasbeli nyilatkozat, amelybdl a
Térsasagnak anyagi, pénziigyi kdtelezettsege szarmazik.

31.2 A kotelezettségvallalasra vonatkozo jogokat, annak folyamatat és belsé eljardsrendjét Idilon
szabalyzat rogziti.

32. A munkaltatéi jogok gyakorlisa, a munkavégzés altalinos szabdlyai
32.1 A munkaltatoi jogok gyakorlasa a Munka Térvénykonyve és az Alapszabaly alapjan torténik.

32.2 A vezérigazgato egyszemélyben gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag alkalmazottai felett,
figyelemmel az egyedi utasitasba foglalt, vezérigazgatd-helyetteseknek, igazgatoknak atengedett
munkaltatdi jogkdrdkre.

32.3 A vezérigazgato-helyettesek és az igazgatok azokat a munkaltatoi jogokat gyakoroljak, amelyeket
ezen utasitasban foglaltak alapjan vezérigazgatd résziikre kiildn szabalyzatban vagy egyedi
utasitassal atenged. A vezérigazgato rendkiviili okbal vald hosszabb — legaldbb hat honapot
meghaladé — akadalyoztatasa esetén a helyettesités szabalya szerinti vezérigazgatd-helyettes
gyakorolja a munkaltatéi jogokat az akadaly megsziinéséig.

33. Az iranyitas és egyiittmiikodés rendje

33.1 A Tarsasag szervezeti egységei ¢s dolgozoi tevékenységiik soran egyiittmiikodésre kotelezettek.
Barmely szervezeti egység feladatkdrébe esd, de (részben) mas szervezet feladatkdrébe is tartozo,
vagy azt érintd ligyekben az érintettekkel egyeztetve kotelesck eljarni. Az egyeztetés, illetdleg az
egyiittmiikddés kezdeményezéseert az a szervezeti egység (annak vezetdje) a felelds, amelynek a
kérdéses iigy az SzMSz szabalyai szerint feladatkorébe (hataskorébe) tartozik.

33.2 A Tarsasdgon belill a munkafeladatok megallapitdsira és teljesitésére, a munkaveégzeés
jogszeriiségére, szakszerliségére, a vezetdk és a beosztottak viszonyara, munkakapcsolatara, a
felettes altal adott utasités végrehajtasara, illetéleg annak megtagadéasara a Munka Térvénykdnyve
elbirasai érvényesek.

34. A helyettesités rendje

34.1 A vezérigazgatd helyettesitése tavolléte, illetve akadilyoztatisa esetén: a vezérigazgat6 tartos
tavolléte esetén vezetdi megbizatasaval dsszefliggd feladat és hatédskoreiben helyettesitését az
altala kijelolt vezetd beosztasu munkavallalo latja el.

A vezérigazgatd helyett, a meghatalmazas alapjan, az abban meghatérozott jogkorben és
idStartamig lathato el helyettesités.

34.2 Az igazgatok helyettesitése:
Az igazgatokat az altaluk kijeldlt, kijeldlés hidnyaban az iigy szerinti targykorben illetékes
munkavillalo helyettesiti.

34.3 A helyettesités korlatai
A helyettesito:

a) nem gyakorolhatja a kizir6lag a helyettesitett jogkdrébe tartozo munkaéltatdi jogokat,

b) nem hozhat dntést olyan ligyekben, amelyekben a déntés jogat a helyettesitett fenntartotta
maganak,

¢) a helyettesitett irdnyitasa alatt allo szervezeti egységeket érintden csak azok vezetbivel
egyetértésben intézkedhet, kivéve, haa halasztas jelentds tarsasagi érdeket sértene, vagy ha
jogszabalysértést eloz meg.
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34.4 Helyettesités esetén gondoskodni kell az iigyviteli rendszer altal tamogatott folyamatok esetében a
rendszerben torténd helyettesitésro] is.

A szervezeti egységek vezetdi munkakérében torténd személyi véltozas esetén legkésébb az atadd
utolsé munkéban t51t6tt napjan a munkakért Jjegyzokdnyv felvételével kell atadni, illetve atvenni,
amelyben a munkakért atad6 vezetd felsorolja a folyamatban lévé feladatokat, illetve az azokhoz
kapcsolodo hataridSket. A munkakér atadas-atvételére vonatkozo jegyz6kényvet az atadd és az
Ugykort atvevd vezet6n kiviil a kdzvetlen felettes vezetd is alairja azzal, hogy a vezérigazgato
vonatkozasaban kézvetlen felettes vezetéként a kijeldlt vezeté beosztast munkavallals jarel. A
JegyzOkonyvet a jogtanacsos ellenjegyzi.

V.
A vezetd tisztségvisel6(k) és a feliigyelébizottsag tagjainak vagyonnyilatkozattételi kotelezettsége'®

35. Vagyonnyilatkozat-tételre kitelezettek kire

A 2007. CLII térvény (a tovabbiakban: Vnytv.) 3.§ (3) bekezdés c.) pontja, valamint az e.) pont ea.)
alpontja alapjan vagyonnyilatkozatra kotelezett a tobbsegi allami részesedéssel miikids gazdalkodd
szervezet
a) tisztségviseldje (vezérigazgats, vezérigazgatd-helyettes)
b) feliigyelbizottsag elndke és tagjai
¢) kozszolgalatban nem 4all6 személy, aki — dnalldan vagy testiilet tagjaként — javaslattételre,
déntesre, illetve ellendrzésre jogosult a tébbségi allami tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasag dltal
lefolytatott kizbeszerzési eljarasban.

A Lednyvillalatok esetén a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségrol az egyes Lednyvillalatok létesits
okirata rendelkezik. Egyebekben jelen 35-39. alpont rendelkezései alkalmazandok.

36. Vagyonnyilatkozat-tétel esedékessége

A vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségének a kitelezett
a) a vagyonnyilatkozat-tételi kételezettséget megalapozo jogviszony, beosztés 1étrejitte, munka-
vagy feladatkér betoltése érdekében azt megeldzéen koteles eleget tenni
b) a vagyonnyilatkozat-tételi kételezettséget megalapozé jogviszony, beosztis, munka- vagy
feladatkdr megsziinését kovetd 15 napon beliil kételes eleget tenni
c) az els6 vagyonnyilatkozat-tételt kivetSen, amennyiben a Vnytv. 3.§ (3) bekezdés c.) pont
hatilya ala tartozik, 5 évente koteles eleget tenni
d) az els6 vagyonnyilatkozat-tételt kivetéen, amennyiben a Vnytv. 3.§ (3) bekezdés e.) pont ea.)
alpont hatalya ala tartozik, évente kisteles eleget tenni
e) ¢) és d) pontok esetében az esedékesség évében Jjunius 30-ig koteles eleget tenni.

37. A vagyonnyilatkozat 6rzése

37.1 A vezérigazgatd vagyonnyilatkozata és a vagyonnyilatkozat-tétel teljesitését igazold teljes bizonyitd
erejli maganokiratba foglalt nyilatkozat vonatkozasaban az érzésért felelés jogait a HIPA Nemzeti
Befektetési Ugyndkség Nonprofit Zartkériien Miiksdé Részvénytarsasag latja el.

37.2 Az Grzésért felel6s jogait és kotelezettségeit HIPA Nemzeti Befektetési ngnékség Nonprofit
Zartkoriien MUikod§ Részvénytarsasdg nevében a HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit
Zartkdriien Miikddé Részvénytarsasag vezeérigazgatdja gyakorolja.

37.2. Az Orzésért felelis jogait a Lednyvillalatok esetén a NIPUF Zrt. Vezérigazgatdja litja el, akinek
az elhelyezés és a kiadds esetében a HR igazgatosdg jir el, minden mds esetben személyesen
gyvakorolja jogait.,

18 A fejezet sz6vegét a 11/2023. (VIIL.11.) sz. vezérigazgatdi utasitas modositotta
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38. A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésének eljarasi és formai szabalyai

38.1 A vagyonnyilatkozatot két példanyban a Vnytv. mellékletében meghatarozottak szerint kell kitdlteni
és a kotelezett altal valamennyi oldalan aldirva példanyonként kiilén-kiilén zart boritékba kell
helyezni.

38.2 A kotelezett a kitoltdtt vagyonnyilatkozatot tartalmazé zart boritékokat személyesen vagy
meghatalmazottja utjan — elbre egyeztetett idépontban — atadja a HIPA Nemzeti Befektetési
Ugynokség Nonprofit Zartkrien Miikodé Részvénytarsasag elsé szami vezetdje részére.
Amennyiben a kotelezett mar egyéb jogviszonya alapjan vagyonnyilatkozatot tett, ugy az ezt igazold
teljes bizonyité erejii maganokiratba foglalt nyilatkozatot koteles leadni.

38.3 Amennyiben a kotelezett a Vnytv. szerint t5bb jogviszony alapjan koteles vagyonnyilatkozatot tenni,
figy a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségének azon jogviszonyra vonatkozo szabalyok szerint
kell eleget tenni, amelyik alapjan a leggyakrabban kell vagyonnyilatkozatot tenni.

38.4 A vagyonnyilatkozat egyik példanya a Kkotelezettnél marad, melynek lezart allapotban térténd
érzésérél maga gondoskodik, masik példanyat az srzésért felelds az egyéb iratoktdl elkiilonitetten
kezeli.

39. Eljaras a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség elmulasztisa, megtagadasa esetén

39.] Ha a kotelezett hataridére nem fesz vagyonnyilatkozatot, vagy a vagyonnyilatkozat-tetel
megtorténtét teljes bizonyitd erejli maganokiratba foglalt nyilatkozattal nem igazolja, az érzésért
felelos koteles a kotelezettet irasban felszdlitani arra, hogy e kotelezettségeét a felszolitas
kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil teljesitse.

39.2 Ha a kotelezett a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségének a  teljesitesét megtagadja, a
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozd jogviszonya a Vnytv. erejénél fogva
megsziinik és a jogviszony megsziinésétdl szamitott 3 évig kdzszolgalati jogviszonyt nem létesithet,
valamint a Vnytv. szerinti vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozé munkakdrt,
feladatkort, tevékenységet vagy beosztast sem lathat el. A jogviszony megsziinésérdl az Orzésért
felelés a megtagadés bekdvetkezésétdl szamitott 3 munkanapon beliil értesiti a kdtelezettet.

VI
Vegyes rendelkezések
40. Egyéb"
40.1 A titoktartasi kotelezetiség a Tarsasag valamennyi munkavallalojat terheli. Valamennyi
munkavallalo koteles, a Tarsasagndl végzett munkdja sordn a tudoméasara jutott — a Tarsasag
tevékenységével osszefliggd — tzleti vagy hivatali titkot, valamint személyes adatokat bizalmasan
kezelni, illetéktelen harmadik személynek mindezen adatoknak és informacioknak a hozzaférhetdségét
megakadalyozni. Mindezen adatokat, nem szolgéltathatja ki illetéktelen, harmadik személy részére,
valamint sajat célra nem hasznalhatja fel.

40.3 A cégbélyegzék hasznalata, kezelése:

Cégbélyegzdk mindazok a bélyegzdék, amelyeken a Térsasag hivatalos elnevezését tiintetik fel.

A cégbélyegzékrdl nyilvantartast kell vezetni és zart helyen kell tartani. A cégbélyegzoket atvevok és
hasznalok feleldsek azok hasznalataért és megdrzéscert.

41. Hatalybalépés

A Tdrsasdg jelen médositisokkal egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata 2023.
augusztus 11. napjdn, a 11/2023. ( VIIL11.) sz. vezérigazgatdi utasitds alapjan lép hatdlyba.

Mellékletek:
1. sz. melléklet: Szervezeti 4bra és iranyitasi modell

19 §zpvegét a 11/2023. (VIL11.) sz. vezérigazgatoi utasitas allapitotta meg
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